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El modelo de gobierno corporativo del Grupo Empresarial Keralty
tiene como proposito garantizar la toma de decisiones de forma
concertada, transparente, informada vy trazable para lograr un
crecimiento sostenible de las sociedades que lo conforman.

Bajo el liderazgo de la Vicepresidencia de Gobierno Corporativo y
Compliance, nuestro sistema de gobierno corporativo se somete a
una continua revision y actualizacion, incorporando los
lineamientos y recomendaciones de las autoridades que regulan el
sector, en que cada una de las compafiias gue conforman el Grupo
Keralty, desarrollan sus actividades.

Teniendo en cuenta que la mision del Grupo Keralty se centra en
ofrecer un modelo de salud integral sanitario se presenta el
Informe Anual de Gobierno Organizacional del ano 2024 de
acuerdo con las recomendaciones emitidas por la Superintendencia
Nacional de Salud, mediante las Circulares 007 de 2017 y 003 de
2018 vy bajo los principios de Buen Gobierno Corporativo! que
guian la actuacion de las siguientes companias que forma parte del
Grupo Empresarial Keralty:

Keralty S.A.S., Compania de Medicina Prepagada Colsanitas S.A.,
Medisanitas S.A.S. Compania de Medicina Prepagada, Clinica
Colsanitas S.A., Centros Meédicos Colsanitas S.A.S., Versania
Psicosocial ITA S.AS., Clinica Dental Keralty S.A.S., Medicina Nuclear
Palermo Organizacion Sanitas Internacional S.A.S., Oftalmosanitas
S.AS., Oftalmosanitas Cali S.A.S., Clinica Campo Abierto
Organizacion Sanitas Internacional S.A.S., Versania Primera Infancia
S.AS., Optica Colsanitas S.A.S., Salud Ocupacional Sanitas S.AS., v
Unidad de Cuidados Paliativos Presentes S.A.S. En adelante las
Companias.

Este informe recoge la gestion, avances vy logros en materia de
gobierno corporativo de las Companias durante el ano 2024, en
Cinco capitulos que se enumeran a continuacion:

! De conformidad con el numeral 1.3 del capitulo 1 del Codigo de Buen
Gobierno, el Grupo Empresarial KERALTY ha planteado 5 principios
rectores de Buen Gobierno Corporativo: 1. Respeto por la legislacion, 2.
Lealtad, 3. Reconocimiento a sus Grupos de Interés, 4. Responsabilidad
Social Empresarial v 5. Confidencialidad de la informacion y datos
personales.
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Con la finalidad de precisar la inclusion de |a totalidad de
requisitos del articulo 2.2.2.25.3.1 del Decreto Unico
Reglamentario 1074 de 2015, a través del organo de
gobierno correspondiente de las Companias, se aprobo la
actualizacion de la Politica de Privacidad y Tratamiento de
Datos Personales.

Acorde con el requisito 5.2 y el control 5.1 del estandar
ISO/IEC 27001:2022, en el marco del mantenimiento del
Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion
Corporativo (SGSI) para el Grupo Empresarial Keralty, a
través del organo de gobierno correspondiente de las
Compafias, se aprobo la actualizacion de la Politica
Corporativa de Seguridad de la Informacion.

Con el proposito de incluir informacion relativa a la debida
diligencia y debida diligencia intensificada y profundizar en
temas de Transparencia, se aprobd en las Companias la
actualizacién del Programa de Transparencia vy Etica
Empresarial (PTEE).

En atencion a los lineamientos de la Circular Externa
100000010-2023, expedida por la Superintendencia de
Sociedades, en cuanto a la recomendacion de designar un
responsable para la verificacion del Reporte de
Sostenibilidad, se nombrd a Andrés Felipe Martinez, como
encargado de esta funcion en las Companias.

Se actualizd el Codigo de Etica con el objetivo de promover
la cultura ética en las actuaciones de los colaboradores vy
contrapartes, dividiéndolo en cuatro secciones con
lineamientos frente a los comportamientos e interacciones y
responsabilidades para la implementacion del codigo.
lgualmente, se realizaron inclusiones relacionadas con la
responsabilidad social  empresarial, proteccion  al
denunciante vy lineamientos sobre el derecho a Ia
competencia. Esta actualizacion servira como guia para
orientar el comportamiento y toma de decisiones en las
Compahias.

Se realizé el nombramiento de Juliana Correal Garcia como
Oficial de Proteccion de Datos Principal en reemplazo de
Wilson Alejandro Ramirez Romero, en las Companias.

Con el proposito implementar las recomendaciones de las
medidas 88 y 85 de buen gobierno, establecidas por la
Superintendencia Nacional de Salud en las Circulares
Externas No. 003 de 2018 y No. 007 de 2017,
respectivamente, las cuales promueven el cambio periodico
del Revisor Fiscal, las Asambleas de Accionistas de las
siguientes sociedades: Clinica Dental Keralty S.A.S., Medicina
Nuclear Palermo Organizacion Sanitas Internacional S.A.S.,

10.

11.

Oftalmosanitas S.A.S., Oftalmosanitas Cali S.AS., Clinica
Campo Abierto Organizacion Sanitas Internacional S.AS.,
Optica Colsanitas S.A.S. v Salud Ocupacional Sanitas S.A.S.,
designaron a AUDIT BUSINESS ENTERPRISE S.A.S. como la
nueva firma de revisoria fiscal. Esta eleccion se fundamento
en su amplia experiencia, profundo conocimiento del sector
y capacidad para garantizar una transicion eficiente.

De igual manera, en aplicacion de la misma normativa, las
Asambleas de Accionistas de las siguientes sociedades:
Clinica Colsanitas S.A., Keralty S.A'S., Compania de Medicina
Prepagada Colsanitas S.A., Medisanitas S.A.S. Compafia de
Medicina Prepagada y Clinica Colsanitas S.A., designaron a
PRICEWATERHOUSECOOPERS S.A.S. como nueva firma de
revisoria fiscal. Esta decision se baso en su solida trayectoria
con el sector salud a nivel nacional, asi como en sus
certificaciones de calidad vy liderazgo en tecnologia vy
ciberseguridad.

Atendiendo a las directrices impartidas por Ia
Superintendencia Nacional de Salud en la Circular Externa
20211700000005-5 de 2021, el Oficial de Cumplimiento del
Subsistema de Administracion del Riesgo de Corrupcion,
Opacidad y Fraude -SICOF, presentd ante el respectivo
organo de gobierno (Junta Directiva o Asamblea de
Accionistas) de las Companias, su informe correspondiente al
primer semestre 2024.

Atendiendo a las directrices impartidas por la
Superintendencia Nacional de Salud en la Circular Externa
2022151000000053-5 del 2022 que comprende los
lineamientos respecto al Programa de Transparencia v Etica
Empresarial, y de acuerdo a lo dispuesta en las Circulares
Externas 007 de 2017 y 003 de 2018 en lo relativo a la
implementacion de mejores practicas organizacionales, el
Oficial de Cumplimiento para el Programa de Transparencia y
Etica Empresarial -PTEE presentd su informe del afo 2023
en segundo semestre 2024, ante el respectivo 6rgano de
gobierno (Junta Directiva o Asamblea de Accionistas) de las
Compaiiias.

Con el objetivo de garantizar el cumplimiento de las
directrices impartidas por la Superintendencia de Sociedades
en la Circular Externa 100-000011 del 2021 “Guia destinada
a poner en marcha los programas de ética empresarial para
la prevencion de las conductas previstas en el articulo 2° de
la Ley 1778 de 2016". La Junta Directiva de la sociedad
Keralty S.AS., aprobo el Informe de Gestion del Oficial de
Cumplimiento del Programa de Transparencia vy Etica
Empresarial (PTEE), correspondiente al ano 2023.

Las sociedades Clinica Dental Keralty S.AS y Unidad de
Cuidados Paliativos Presentes S.A.S. aprobaron el reglamento
para ejercer el derecho de inspeccion que tiene como
objetivo establecer, conforme a las disposiciones legales
vigentes vy los estatutos sociales, las normas aplicables al
ejercicio de este derecho por parte de los accionistas.

Este reglamento forma parte de la implementacion de
medidas de mejores practicas organizacionales, enfocandose
especialmente en facilitar al maximo organo social la
informacion necesaria para la toma de decisiones. Asi mismo,
considera las disposiciones normativas vy doctrinarias
desarrolladas por la Superintendencia de Sociedades, que
refieren a la limitacion espacio-temporal impuesta por la ley
para el adecuado ejercicio del Derecho de Inspeccion.
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Juliana Correal Garcia fue nombrada como Oficial de
Cumplimiento Principal del Programa del Subsistema de
Administracion del Riesgo de Corrupcion, Opacidad y Fraude
- SICOF, del Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado
de Activos y Financiacion del Terrorismo - SARLAFT vy del
Programa de Transparencia v Etica Empresarial - PTEE de las
Companiias en reemplazo de Carol Juliana Cortés Parra.

La Junta Directiva de Keralty S.A.S nombro a Juliana Correal
Garcia como Oficial de Cumplimiento Principal del Sistema de
Autocontrol y Gestion del Riesgo Integral de Lavado de
Activos, Financiacion del Terrorismo y Financiamiento de la
Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva - SAGRILAFT v
del Programa de Transparencia vy Etica Empresarial - PTEE.,
en reemplazo de Carol Juliana Cortés Parra.

Jenniffer Zambrano Lancheros, fue nombrada como Oficial
de Cumplimiento Suplente del Programa del Subsistema de
Administracion del Riesgo de Corrupcion, Opacidad vy Fraude
- SICOF y del Programa de Transparencia v Etica Empresarial
- PTEE de las Companias.

La Junta Directiva de Keralty S.A.S nombrd a Jenniffer
Zambrano Lancheros como Oficial de Cumplimiento Suplente
del Programa de Transparencia vy Etica Empresarial - PTEE.

La Junta Directiva de la sociedad Medisanitas S.AS.
Compania de Medicina Prepagada, efectuo los siguientes
nombramientos:

- Melissa Bazante Escobar, en el cargo de Representante
Legal para Asuntos Judiciales, en reemplazo de Yully
Andrea Herrera Tamayo

- Nicolas Arturo Salazar Sanchez como Primer

Subgerente, en remplazo de Martha Liliana Diaz.

- Maria Andrea Godoy Casadiego como miembro del
Comité de Etica, en reemplazo de Sergio Andrés
Gonzalez Guzman.

La Junta Directiva de la Companhia de Medicina Prepagada
Colsanitas S.A. efectu0 los siguientes nombramientos:

- lvonne Orozco Vasconsellos, en el cargo de Primer
Vicepresidente y Representante Legal de la Sociedad.

- Maria Amelia Ofate, en el cargo de Segundo
Vicepresidente y Representante Legal de la sociedad.

- Jorge Eliecer Gaitdan Rivera, en el cargo de
Representante Legal para Asuntos Judiciales, en
reemplazo de Ivan Mauricio Paez Sierra.

- Paula Juliet Calderén Gomez, en el cargo de
Representante Legal para Asuntos Judiciales, en
reemplazo de Edgardo José Escamilla Soto.

- Maria Andrea Godoy Casadiego como miembro del
Comité de Etica, en reemplazo de Sergio Andrés
Gonzalez Guzman.

Las sociedades Oftalmosanitas S.A.S., Oftalmosanitas Cali
S.AS., Medicina Nuclear Palermo Organizacion Sanitas
Internacional S.A.S nombraron a Lyda Isabel Bosa Abril como
Gerente y por ende Representante Legal, en reemplazo de
Henry Fajardo Pedroza

19.

20.

21.

22,

La Junta Directiva de Centros Meédicos Colsanitas S.AS.,
efectud los siguientes nombramientos:

- Andrea Rodriguez Goémez en el cargo de Primer
Vicepresidente y por consiguiente Representante Legal
de la Sociedad., en reemplazo de Nicolas Arturo Salazar
Sanchez

- Juan Carlos Garcia Masquita en el cargo de Segundo
Vicepresidente en reemplazo de Adriana Bareno
Rodriguez.

- Juan Pablo Currea Tavera, como Secretario de Ia

sociedad.

La Junta Directiva de la sociedad Clinica Colsanitas S.A.
efectuo los siguientes nombramientos:

- Lyda Isabel Bosa Abril como Primer Vicepresidente vy
por ende Representante Legal de la sociedad, en
reemplazo de Henry Fajardo Pedroza

- lvan Mauricio Paez Sierra, en el cargo de Representante
Legal para Asuntos Judiciales, en reemplazo de Diana
Marcela Vélez Carvajal.

- Maria Andrea Godoy como miembro del comité de Etica
de la sociedad, en reemplazo de Sergio Gonzalez.

La Asamblea General de Accionistas de Clinica Campo
Abierto Organizacion Sanitas Internacional S.A.S., nombro a
Lyda Isabel Bosa Abril como Gerente y por ende
Representante Legal de la sociedad, en reemplazo de
Milciades Castillo Escobar.

Las sociedades Compania de Medicina Prepagada Colsanitas
S.A vy Medisanitas S.A.S. Compania de Medicina Prepagada,
designaron nuevas Juntas Directivas, las cuales guedaron
conformadas de la siguiente manera:

MIEMBROS PRINCIPALES MIEMBROS SUPLENTES

|
| Joseba Mikel Grajales Jiménez

| ) ,
Camilo Alberto Gomez

I Javier Julian Pérez

|

| Juan Pablo Currea Tavera
|

| Ignacio Correa Sebastian

|
| Maria Del Pilar Camargo Linares

Sergio Gonzalez Guzman

|
|
|
|
|
|
Sergio Martinez Martin !
I
|

Luis Guillermo Vélez Cabrera Fabio Andrés Macias Vargas
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Las Asambleas de Accionistas de las sociedades Compania de
Medicina Prepagada Colsanitas S.A., Salud Ocupacional
Sanitas S.AS., Clinica Colsanitas S.A., Oftalmosanitas S.AS,,
Oftalmosanitas Cali S.AS., Medicina Nuclear Palermo
Organizacion Sanitas Internacional S.AS., Clinica Campo
Abierto  Organizacion  Sanitas  Internacional  S.AS,
Medisanitas S.A.S. Compania de Medicina Prepagada vy Optica
Colsanitas S.A.S., aprobaron la reforma de los articulos de los
Estatutos Sociales  relacionados con las causales de
disolucion de la sociedad, con el proposito de ajustarlos a la
normativa vigente.

Esta modificacion responde a las disposiciones establecidas
en los Decretos 854 de 2021y 1378 de 2021 vy el Articulo 4
de la Ley 2069 de 2020, en consideracion a que la causal de
disolucion que se configuraba cuando el patrimonio neto se
redujera por debajo del 50% del capital suscrito fue
modificada por la Ley 2069 de 2020. La nueva regulacion
establece que la disolucién procede cuando no se cumple con
la hipotesis de negocio en marcha.

La Asamblea General de Accionistas de la sociedad Unidad
de Cuidados Paliativos Presentes S.AS., nombrd a Claudia
Magdalena Presiga Gonzalez, como Suplente del Gerente, en
reemplazo de Jorge Camilo Cortes Cruz.

La Asamblea General de Accionistas de Versania Primera
Infancia S.AS., nombro a Claudia Magdalena Presiga
Gonzalez, como Subgerente y Representante Legal de la
sociedad., en reemplazo de Jorge Camilo Cortés Cruz.

La Asamblea General de Accionistas de Versania Psicosocial
ITAS.AS., nombro a Jorge Camilo Cortés Cruz, como miembro
suplente, de la Junta Directiva y a Claudia Magdalena
Presiga, como miembro principal, de la Junta Directiva de la
sociedad.

La Junta Directiva de Keralty S.A.S., efectud los siguientes
nombramientos:

- lvonne QOrozco Vasconsellos en el cargo de Primer
Vicepresidente y por ende Representante Legal de la
Sociedad, en reemplazo de Juan Pablo Currea Tavera

- Maria Andrea Godoy Casadiego como miembro del
Comité de Etica de la Sociedad.

La Junta Directiva de Clinica Colsanitas S.A. aprobd los
Anexos del Manual del Sistema de Administracion del Riesgo
de Liguidez - SARL, que incluyen los siguientes temas: 1)
Procedimiento para el calculo del indicador de riesgo de
liquidez (IRL); 2) Procedimiento a seguir en caso de una
mayor exposicion al riesgo de liquidez - activacion del plan
de contingencia-; 3) Metodologia de medicion del riesgo de
liquidez; 4) Metodologia para calcular factores de ajuste del
modelo de IRL; 5) Metodologia de back-testing;
6) Metodologia para calcular factores de estrés; 7) Plan de
contingencia de liguidez; y 8) Control de cambios.

29. Atendiendo las directrices de la Superintendencia Nacional

de Salud, impartidas en el numeral 4° de la Circular Externa
No. 20211700000004-5 de 2021; la Junta Directiva de la
sociedad Clinica Colsanitas S.A., aprobo el Manual del
Sistema de Administracion del Riesgo de Crédito -SARC, que
determina las directrices y acciones que deben guiar a la Alta
Direccion vy todos los colaboradores involucrados en la
gestion y administracion del riesgo de crédito, facilitando el
autocontrol y ejecucion de los procesos que permiten
identificar las posibles disminuciones de los activos y/o
ingresos.



\‘\ Keralty

Informe anual de
Gobierno Organizacional

PERFIL Y ESTRUCTURA
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Las Companias que rinden este informe forman parte del Grupo
Empresarial Keralty, son empresas privadas comprometidas con
la salud de la poblacion, a través de un Modelo de Salud Integral
propio, que se basa en la prevencion, identificacion y gestion de
riesgos en la salud, asi como en el control y cuidado de la
enfermedad vy la dependencia.

Nuestra mision es ofrecer un modelo de salud integral sanitario,
social y comunitario, mediante un ecosistema integrado de
companias, productos de aseguramiento en salud, servicios
sanitarios, educativos y sociales de alta calidad, que provea el
mejor valor en salud y bienestar, garantizando unos cuidados
coordinados, verdaderamente compasivos, efectivos, excelentes,
equitativos vy solidarios, buscado trascender como la entidad en
la que confien las personas para mejorar su bienestar y salud,
cuidando de ellos a lo largo de toda la vida.

Las Companias de Medicina Prepagada Colsanitas S.A. vy
Medisanitas S.AS. son Empresas de Medicina Prepagada que
brindan a sus usuarios una atencion integral en salud, con altos
estandares de calidad y tecnologia de punta, cualificacion
cientifica y atencion personalizada.

La sociedad Salud Ocupacional Sanitas S.A.S brinda la prestacion
de los servicios de salud ocupacional y gestion ambiental
relacionados con la medicina preventiva y del trabajo.

Las sociedades Versania Psicosocial ITA SAS vy Versania Primera
Infancia S.A.S, se constituyeron en el aflo 2021. La primera ofrece
la prestacion de servicios socio-sanitarios personalizados para
adolescentes con trastornos de la conducta alimentaria,
trastornos de conducta vy trastornos adaptativos; mientras que la
segunda, brinda una intervencion coordinada, integral, v
personalizada, especialmente en fisioterapia, terapia ocupacional,
fonoaudiologia vy psicologia; para ninas y ninos, preferentemente
entre cero y seis afos.

Por su parte, Clinica Colsanitas S.A., Oftalmosanitas S.AS.,
Oftalmosanitas Cali S.A.S., Clinica Dental Keralty S.AS., Centros
Meédicos Colsanitas S.A.S., Optica Colsanitas S.A.S., Clinica Campo
Abierto Organizacion Sanitas Internacional S.AS. y Medicina
Nuclear Palermo Organizacion Sanitas Internacional S.AS., v
Unidad de Cuidados Paliativos Presentes S.AS. son empresas
encargadas de la atencion vy prestacion de servicios de salud que
cuentan con su propia infraestructura clinica y hospitalaria,
centros meédicos vy laboratorios clinicos.

A) Capital, estructura de la propiedad de la entidad a 31 de
diciembre de 2.024, e identidad de los miembros del Maximo
Organo Social con participaciones significativas.

KERALTY S.AS.
CAPITAL SOCIAL

Capital Valor No. Acciones VALOR NOMINAL
\
| AUTORIZADO : $2.999.830.000 : 1.846.080 : $1625 \
| |
| SUSCRITO : $2999.880.000 : 1,846,080 : $1625 \
| |
| PAGADO : $2.999.880.000 : 1.846.080 : $1625 \

ACCIONES READQUIRIDAS POR LA SOCIEDAD
267.932

COMPOSICION ACCIONARIA
(PARTICIPACION SUPERIOR AL 5%)

PARTICIPACION SOBRE

ACCIONISTAS® ACCIONES EN CIRCULACION

| CENTAURD CAPITAL L. ‘ 61% :
\

‘ NATANOR X1 SLU. ‘ 39% !
N - o J/
COMPARIA DE MEDICINA PREPAGADA COLSANITAS S.A.
CAPITAL SOCIAL
Capital Valor No. Acciones VALOR NOMINAL

| | | |

| ATORZADD  SID126409306 4,036.034 | $2509 |
\ |
| SUSCRITO : $10.126.409.306 : 4036034 : $2509 |
\ |
©OPAGADD | $10.126.409.306 : 4036034 : $2509 |

ACCIONES READQUIRIDAS POR LA SOCIEDAD

231.237

COMPOSICION ACCIONARIA
(PARTICIPACION SUPERIOR AL 5%)

PARTICIPACION SOBRE

ACCIONISTAS ACCIONES EN CIRCULACION
: KERALTY S.A.S I 77 334% :
|
‘ INVERSIONES SECTOR SALUD S.AS I 9,546% ‘
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MEDISANITAS S.A.S. COMPANIA DE MEDICINA PREPAGADA
CAPITAL SOCIAL

Capital Valor No. Acciones VALOR NOMINAL
| \
| AUTORIZADO : $6.000.000.000 : 4.800.000 : $1.250 [
[ [
| SUSCRITO : $5.973.401.250 : 4778721 : $1.250 |
\ [
| PAGADO : $5.973.401.250 : 4778721 : $1.250 [

COMPOSICION ACCIONARIA
(PARTICIPACION SUPERIOR AL 5%)

PARTICIPACION SOBRE

e ACCIONES EN CIRCULACION

: COMPARIA DE MEDICINA PREPAGADA COLSANITAS SA. | 94,9999% ‘
\ \

‘ KERALTY SAS ‘ 5,0000% ‘
N [ J/

OPTICA COLSANITAS S.A.S.
CAPITAL SOCIAL

Capital Valor No. Acciones VALOR NOMINAL

| |
| AUORZADD | SABABSOODD | 4B4BED | $1.000 |
| |
| SUSERITO : $484.869.000 : 184869 : $1.000 |
| |
PO SABABROOD | 4B4E69 | $1.000 |

COMPOSICION ACCIONARIA

PARTICIPACION SOBRE
ACCIONISTAS ACCIONES EN CIRCULACION
‘ KERALTY SAS [ 100,00% [
| | |
‘ TOTAL [ 100% [
|
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VERSANIA PSICOSOCIAL ITA S.ASS.
CAPITAL SOCIAL

Capital Valor No. Acciones VALOR NOMINAL
\ \
| AUTORIZADO : $10.000,000.000 : 10,000,000 : $1.000 |
\ \
| SUSCRITO : $1315.172.000 : 1315172 : $1.000 !
\ |
| PAGADO : $1315.172.000 : 1315172 : $1.000 |

COMPOSICION ACCIONARIA

PARTICIPACION SOBRE

A ACCIONES EN CIRCULACION

\

| VERSANIA SALUD COLOMBIA SAS \ 9459% \
| |

\

\ ITA CLINIC BCN S.LU. ‘ 541% \
| |

\

\ TOTAL ‘ 100% |
~N - /
OFTALMOSANITAS S.A.S
CAPITAL SOCIAL
Capital Valor No. Acciones VALOR NOMINAL

\

| AUTORIZADO : $982.924.000 : 982924 : $1.000 |
\ |
| SUSCRITO : $982.924.000 : 982924 : $1.000 |
\ |
| PAGADO : $982.924.000 : 982924 : $1.000 \

COMPOSICION ACCIONARIA

PARTICIPACION SOBRE

ACCIONISTAS ACCIONES EN CIRCULACION

: CLINICA COLSANITAS S.A. | 46,47% |
|

: SOCIEDAD DE CIRUGIA OCULAR S.A. | 48,00% :
|

: COMPANIA DE MEDICINA PREPAGADA COLSANITAS SA. | 5,53% :
| |

: TOTAL 100% \
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CLINICA DENTAL KERALTY S.A.S. UNIDAD DE CUIDADOS PALIATIVOS PRESENTES S.A.S.
CAPITAL SOCIAL CAPITAL SOCIAL
Capital Valor No. Acciones = VALOR NOMINAL Capital Valor No. Acciones = VALOR NOMINAL

\ ]

| AUTORIZADO : $10.000.000.000 : 10,000,000 : $1.000 | AUTORIZADD : $10.000.000.000 : 10,000,000 : $1.000

\ |

| SUSCRITO : $1361.585.000 : 1361585 : $1.000 L SUSGRITO : $749.648.000 : 749,648 : $1.000

\ |

| PAGADO : $1.361.585.000 : 1361585 : $1.000 1 PAGADO : $749.648.000 : 749648 : $1.000

COMPOSICION ACCIONARIA

PARTICIPACION SOBRE

ACCIONISTAS ACCIONES EN CIRCULACION
| KERALTY SAS | 60.00% |
: COMPANIA DE MEDICINA PREPAGADA COLSANITAS S.A. : 40,00% :
|
: TOTAL ! 100% :
. | /

CENTROS MEDICOS COLSANITAS S.A.S.
CAPITAL SOCIAL

Capital Valor No. Acciones VALOR NOMINAL
| | | |
| AUTORZADD - $50000000000 000000 $1.000 |
\ |
| SUSCRITO : $2550.000.000 : 2550000 : $1.000 |
\ |
| PAGADO : $2.550.000.000 : 2550000 : $1.000 |

COMPOSICION ACCIONARIA

PARTICIPACION SOBRE

ACCIONISTAS ACCIONES EN CIRCULACION
| COMPARiA DE MEDICINA PREPAGADA COLSANITAS SA. | 100,00% ‘
I | I
‘ TOTAL [ 100% \
N o J/

COMPOSICION ACCIONARIA

PARTICIPACION SOBRE

QECIONITAS ACCIONES EN CIRCULACION
VERSANIA SALUD COLOMBIA S.AS. I 100,00%
|
TOTAL I 100%
|

SALUD OCUPACIONAL SANITAS S.A.S
CAPITAL SOCIAL

Capital Valor No. Acciones VALOR NOMINAL

AUTORIZADO : $301.962.000 : 301962 : $1.000
SUSCRITO : $301.962.000 : 301962 : $1.000
PAGADO : $301.962.000 : 301962 : $1.000

COMPOSICION ACCIONARIA

PARTICIPACION SOBRE

e ACCIONES EN CIRCULACION
COMPAIA DE MEDICINA PREPAGADA COLSANITAS SA. | 7500%
MEDISANITAS S.A.S COMPANIA DE MEDICINA PREPAGADA : 25,00%
|
TOTAL | 100%

.Jr
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VERSANIA PRIMERA INFANCIA S.A.S OFTALMOSANITAS CALI S.A.S.
CAPITAL SOCIAL CAPITAL SOCIAL

Capital Valor No. Acciones = VALOR NOMINAL Capital Valor No. Acciones = VALOR NOMINAL
] \
AUTORIZADO : $10.000,000.000 : 10,000,000 : $1.000 | AUTORIZADD : $300,000,000 : 300,000 : $1.000 |
L \
SUSCRITO : $351.424.000 : 351424 : $1.000 L SUSGRITO : $300,000,000 : 300,000 : $1.000 !
L |
PAGADO : $351.424.000 : 351424 : $1.000 1 PAGADD : $300,000,000 : 300,000 : $1.000 |

COMPOSICION ACCIONARIA

PARTICIPACION SOBRE

e ACCIONES EN CIRCULACION
VERSANIA SALUD COLOMBIA S AS. | 100,00%
|
TOTAL | 100%
|

CLiNICA CAMPO ABIERTO ORGANIZACION
SANITAS INTERNACIONAL S.A.S

CAPITAL SOCIAL

Capital Valor No. Acciones VALOR NOMINAL
AUTORIZADO : $80.000.000 : 80.000 : $1.000
SUSCRITO : $80.000.000 : 80.000 : $1.000
PAGADO : $80.000.000 : 80,000 : $1.000

COMPOSICION ACCIONARIA

PARTICIPACION SOBRE

el ACCIONES EN CIRCULACION
CLNICA COLSANITAS SA. | 52,00%
PROYECTOS Y SERVICIOS EN SALUD MENTAL S.A : 48,00%
TOTAL [ 100%

N O - - - - _ _ _ _ _ _

COMPOSICION ACCIONARIA

PARTICIPACION SOBRE

BRGNS ACCIONES EN CIRCULACION
: OFTALMOLOGIA CLINICO QUIRURGICA SAS : 43,00% |
: CLINICA COLSANITAS S.A. : 35,00% :
: OFTALMOSANITAS SAS : 15,00% :
: COMPARIA DE MEDICINA PREPAGADA COLSANITAS SA. : 7,00% :
1 TOTAL ! 100% :
~ |\ _ s
CLINICA COLSANITAS S.A.
CAPITAL SOCIAL
Capital Valor No. Acciones ' VALOR NOMINAL

\ \
| AUTORIZADO : $81.940.251.430 : 130270670 : $629 |
| |
| SUSCRITO : $81.940.246.398 : 130270662 : $629 |
\ |
| PAGADO : $81.940.246.398 : 130270662 : $629 |

COMPOSICION ACCIONARIA

PARTICIPACION SOBRE

ACCIONISTAS ACCIONES EN CIRCULACION
: COMPARIA DE MEDICINA PREPAGADA COLSANITAS S.A. | 64,957% |
|
: INVERSIONES SECTOR SALUD S.A.S I 17,755% :
| |
 VEDISANTS A COUPATIADE NEDCIA PREPAGADA | 12591% |
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Salud Ocupacional Sanitas S.AS vy Unidad de Cuidados
Paliativos Presentes S.A.S., no tienen Junta Directiva.

MEDICINA NUCLEAR PALERMO ORGANIZACION C) Relaciones de indole familiar, comercial, contractual o
SANITAS INTERNACIONAL S.A.S societaria que existan entre los titulares de las participaciones
significativas en la propiedad o el control de la entidad, o
CAPITAL SOCIAL entre los titulares de participaciones significativas entre si.
Capital Valor No. Acciones = VALOR NOMINAL Las Compafiias del Grupo Keralty mantienen relaciones
comerciales con algunos de sus accionistas significativos. Las
[ ‘ ‘ ‘ \ operaciones comerciales con estas companias se realizan en
| AUTORIZADO ‘ $266.148.000 ‘ 266.148 ‘ $1.000 \ condiciones de mercado, atendiendo las Paoliticas de
[ \ Operaciones entre Partes Vinculadas.
| OSUSRTO | $266.148000 | 266.148 ‘ $1.000 |
\ ‘ ‘ ! [ Las operaciones entre companias del Grupo Empresarial
| PAGADO : $266.148.000 : 266.148 : $1.000 [ Keralty se encuentran en los informes especiales que

presenta cada compafia al maximo organo social en

cumplimiento de lo establecido en el articulo 29 de la Ley
COMPOSICION ACCIONARIA 222 de 1995.

PARTICIPACION SOBRE En el numeral IV. Literales c y d, de este informe sobre
ACCIONES EN CIRCULACION “Operaciones con partes vinculadas” vy “Conflictos de interés”,
se da cuenta de la gestion de las relaciones de indole
comercial, contractual o societaria entre los titulares de

ACCIONISTAS

' CONGREGACIGN DE LAS HERMANAS DE LA CARIDAD |

[
! ) 40,00% [ <idlh el o X
: \?l?xéwlg’;%\[l’ﬁlt?‘Angz%NGTS\TCA‘)(Z‘S?aEg‘j}’;”;'lim : ‘ participaciones significativas y la sociedad, o entre los
| privadain dnimo de lucr de rigen candnict) | | titulares de participaciones significativas entre si.
| ! o ) L
‘ CLINICA COLSANITAS SA : 3000% | D) Negociaciones que los directores de la Junta Directiva, la alta
‘ ' ‘ | gerencia y demas administradores han realizado con las
. COMPAIA DE MEDICINA PREPAGADA COLSANITAS SA | 17.00% | acciones y los demas valores emitidos por la entidad.
‘ TR ‘ 8.00% ‘ La administracién no tiene conocimiento de negociaciones
‘ | o ‘ que hayan realizado los administradores en el afio 2.024
: CERALTYSAS ‘ 500 ‘ sobre las acciones de las sociedades.
A. | )
| . . . .
‘ ‘ ‘ E) Sintesis de los acuerdos entre miembros del Maximo Organo
\ TOTAL | 100% y Social de los que se tenga conocimiento.
N

La administracion no tiene conocimiento de acuerdos
B) Informacion de las acciones de las que directamente (a titulo realizados entre los accionistas en el ano 2.024.
personal) o indirectamente (a través de entidades u otros
vehiculos) sean propietarios los Directores de la Junta Directiva F)  Acciones propias en poder de la entidad
y de los derechos de voto que representen. .
En relacién con las sociedades Keralty S.AS., Compania de
Medicina Prepagada Colsanitas S.A. y Medisanitas S.A.S.
Compania de Medicina Prepagada, el Senor JOSEBA MIKEL
GRAJALES JIMENEZ (miembro de las Juntas Directivas de

COMPANIA DE MEDICINA PREPAGADA COLSANITAS S.A

estas sociedades) tiene participacion directa e indirecta, asi: ‘\ Acciones Readquiridas por la Sociedad | 231.237
777777777777777777777777 /
e KERALTY S.A.S.: Participacion Directa e Indirecta: 100%
. COMPANIA DE MEDICINA PREPAGADA COLSANITAS S.A.
Participacion Directa e Indirecta: 80,31%
‘ MEDISANITAS S'A'S';OMPAN!A DE MEDICINA I Acciones Readquiridas por la Sociedad | 267.932
PREPAGADA: Participacion Directa e Indirecta: 81,29% N y
Respecto a las sociedades, Clinica Colsanitas S.A., Centros ) ) B o .
Médicos Colsanitas S.AS. v Versania Psicosocial ITA SAS,  Medisanitas SAS. Compania de Medicina Prepagada, Clinica
ninguno de los Directores de Junta Directiva tiene Colsanitas S.A., Centros Medicos Colsanitas S.A.S., Versania
participacion directa o indirecta en las companias. Psicosocial ITA S.AS., Clinica Dental Keralty S.AS. Medicina

Nuclear Palermo Organizacion Sanitas Internacional S.AS.,
Las sociedades Clinica Dental Keralty S.AS. Medicina Oftalmosanitas S.A.S., Oftalmosanitas Cali S.A.S., Clinica Campo

Nuclear Palermo Organizacion Sanitas Internacional S.AS., Abierto Organizacion Sanitas Internacional S.AS., Versania
Oftalmosanitas S.A.S., Oftalmosanitas Cali S.AS., Clinica Primera Infancia S.A.S., Optica Colsanitas S.A.S., Salud Ocupacional
Campo Abierto Organizacion Sanitas Internacional S.AS., Sanitas S.A.S., v Unidad de Cuidados Paliativos Presentes S.A.S. no

Versania Primera Infancia S.AS. Optica Colsanitas S.ASS., tienen acciones readquiridas.
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ESTRUCTURA DE LA
ADMINISTRACION

A) Composicion de la Junta Directiva e identificacion del origen o procedencia de cada uno de los miembros y de los miembros de los
Comités constituidos en su seno. Fecha de primer nombramiento y posteriores.
KERALTY S.A.S.
(
| JUNTA DIRECTIVA PRINCIPAL JUNTA DIRECTIVA SUPLENTE
‘ COMPANIA | Nombre | Fecha | Fecha primer | Clase de Nombre | Fecha | Fecha primer Clase de
| nombramiento nombramiento miembro nombramiento nombramiento miembro
| | | actual | | | actual |
T T T - T - - - - 7 ] e e T
| | JosebaMikel | ActaNo.257AC ActaNo.025AG | Patrimonial Jonimanol | ActaNo.257AG | ActaNo. 158 AC | Ejecutivo
| Grajales | Asamblea | Asamblea | Azua Mendia | Asamblea | Asamblea |
‘ ‘ Jiménez ‘ 30/06/2023 ‘ 30/03/1995 ‘ ‘ 30/06/2023 ‘ 28/03/2014 ‘
|
| ' EmiloHerrera | AcaNo.257A6 | AcaNo.247Ac | Ejecutivo JoséAndrés | AcaNo.257AG | AcaNo.152AG | Ejecutivo
| \ Molina ! Asamblea ‘ Asamblea ‘ Gorricho | Asamblea ‘ Asamblea ‘
| KERALTY [ 30/06/2023 \ 01/10/2022 \ Visiers | 30/06/2023 \ 06/12/2013 \
| S.A.S. | | | | | | |
| | JonDarpon | ActaNo.257AC | Acta No. 247AG | Ejecutivo Guillermo José | ActaNo.257AG | Acta No. 158 AG | Ejecutivo
| Siera | Asamblea | Asamblea | delorenzo Asamblea | Asamblea |
: ‘ | 30/06/2023 | 01/10/2022 | Alvarez | 30/06/2023 | 28/03/2014 |
! ‘ Javier Julian ‘ Acta No. 257 AG ‘ Acta No. 152 AG ‘ Ejecutivo
| I pérez perez | Asamblea ‘ Asamblea ‘
| I \ 30/06/2023 \ 06/12/2013 \
~ - ¢ - . o -
CLINICA COLSANITAS S.A
P
\ JUNTA DIRECTIVA PRINCIPAL JUNTA DIRECTIVA SUPLENTE
|
| COMPANIA | Nombre Fecha | Fecha primer | Clase de Nombre | Fecha | Fecha primer Clase de
nombramiento nombramiento miembro nombramiento nombramiento miembro
! | | actual | | | actual |
i e = T T T = - == TT T T T T T T T
| | JonDarpon Acta No. 52 | Acta No 46 | Ejecutivo Mario Arturo | Acta No. 52 | ActaNo 36 | Ejecutivo
| | Sierra | Asamblea | Asamblea | Isaza Ruget | Asamblea | Asamblea |
| | ‘ 27/06/2023 ‘ 31/03/2020 ‘ ‘ 27/06/2023 ‘ 28/03/2014 ‘
‘ re
| CLINICA | pyja pndrea ! Acta No. 52 | Acta No 48 ! Ejecutivo MariaTeresa | Acta No. 52 ‘ Acta No 48 ! Ejecutivo
COLSANITAS | Rengifo | Asamblea ‘ Asamblea ‘ Bacigalupe | Asamblea ‘ Asamblea ‘
‘ S.A. | Bobadilla | 27/06/2023 | 31/03/2021 | Artacho | 27/06/2023 | 31/03/2021 |
|
| | | | | | |
! | Gloria Beatriz | Acta No. 52 | Acta No. 52 | Ejecutivo Fatima | Acta No. 52 | Acta No 48 | Ejecutivo
[ | Molina | Asamblea | Asamblea | Ansotegui | Asamblea | Asamblea |
| | Vargas | 27/06/2023 | 27/06/2023 | Elordi | 27/06/2023 | 31/03/2021 |
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CENTROS MEDICOS COLSANITAS S.A.S

Ve
\ JUNTA DIRECTIVA PRINCIPAL JUNTA DIRECTIVA SUPLENTE
I
| COMPANIA | Nombre | Fecha | Fecha primer | Clase de Nombre | Fecha | Fecha primer
nombramiento nombramiento miembro nombramiento nombramiento
‘ | | actual | | | actual |
i B |- - - - T T T |- - - - = T T T T T
[ | Gloria Beatriz | ActaNo 23 | ActaNo 23 | Ejecutivo Mario Arturo | ActaNo 23 | ActaNo 23
[ | Molina Vargas | Asamblea | Asamblea | Isaza Ruget | Asamblea | Asamblea
| | ‘ 25/04/2023 ‘ 25/04/2023 ‘ ‘ 25/04/2023 ‘ 25/04/2023
| CENTROS | | | | o | |
| MEDICOS Paola Andrea Acta No 23 Acta No 23 Ejecutivo Maria Teresa Acta No 23 Acta No 23
. COLSANITAS | Rengifo | Asamblea ‘ Asamblea ‘ Bacigalupe | Asamblea ‘ Asamblea
S.AS | Bobadilla | 25/04/2023 | 25/04/2023 | Artacho | 25/04/2023 | 25/04/2023
|
\ \ \ \ \ \
! | JonDarpon | ActaNo 23 | ActaNo 23 | Ejecutivo Fatima | Acta No 23 | Acta No 23
| | Sierra | Asamblea | Asamblea | Ansotegui | Asamblea | Asamblea
| | | 25/04/2023 | 25/04/2023 | Elordi | 25/04/2023 | 25/04/2023
COMPANIA DE MEDICINA PREPAGADA COLSANITAS S.A
e
\ JUNTA DIRECTIVA PRINCIPAL JUNTA DIRECTIVA SUPLENTE
|
| COMPANIA | Nombre | Fecha | Fecha primer | Clase de Nombre | Fecha | Fecha primer
nombramiento nombramiento miembro nombramiento nombramiento
! | | actual | | | actual |
e |- - - T T o |- - - =~ T T T T T~
[ | Joseba Mikel | Acta No. 80 | Acta No 26 | Patrimonial Javier Julian | Acta No. 80 | Acta No. 50
| | Grajales | Asamblea | Asamblea | Pérez | Asamblea | Asamblea
| | Jiménez ‘ 30/04/2024 ‘ 30/03/1995 ‘ ‘ 30/04/2024 ‘ 13/12/2012
‘ I o | | | ' | |
_ Camilo Alberto Acta No. 80 Acta No. 50 Independiente Juan Pablo Acta No. 80 ActaNo. 73
| COMPANIA | (imez flzate | Asamblea | Asamblea | (urrea Tavera | Asamblea | Asamblea
‘ DE | | 3004204 B2 | 3004204 | 20/10/2022
| MEDICINA | | | | | |
| PREPAGADA | Sergio Andrés | Acta No. 80 | Acta No. 80 | Independiente Ignacio Correa | Acta No. 80 | Acta No 40
| COLSANITAS | Gonzdlez Asamblea | Asamblea | Sebastian | Asamblea | Asamblea
| S.A o Gman 30042024 30/04/2024 ‘ ‘ 004204 24/03/2006
\ ) .
‘ " oo | AdaNes) | AtaNo.60 | Eecutivo MariaDelPilar | AtaNo.80 Acta No. 73
I Martinez | Asamblea ‘ Asamblea ‘ Camargo | Asamblea \ Asamblea
! | Martn | 30/04/2024 | 27/04/2018 | Linares | 30/04/2024 | 20/10/2022
! | | | | | |
‘ | Luis Guillermo | Acta No. 80 | Acta No. 63 | Independiente Fabio Andrés | Acta No. 80 | Acta No. 73
\ | Velez Cabrera | Asamblea | Asamblea | Macias Vargas | Asamblea | Asamblea
| ‘ | 30/04/2024 | 29/03/2019 | | 30/04/2024 ‘ 20/10/2022

Clase de
miembro

Clase de
miembro

Ejecutivo

Ejecutivo

Ejecutivo

Ejecutivo
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MEDISANITAS S.A.S. COMPANIA DE MEDICINA PREPAGADA

Ve
\ JUNTA DIRECTIVA PRINCIPAL JUNTA DIRECTIVA SUPLENTE
|
| COMPANIA | Nombre | Fecha | Fecha primer | Clase de Nombre | Fecha | Fecha primer Clase de I
nombramiento nombramiento miembro nombramiento nombramiento miembro |
! | | actual | | | actual | | |
i e | = = - = = = = T = - = = T T T T T T T T T T T T
[ | Joseba Mikel | Acta No. 54 | Acta No 6 | Patrimonial Javier Julian | Acta No. 54 | Acta No 27 | Ejecutivo !
| | Grajales | Asamblea | Asamblea | Pérez | Asamblea | Asamblea | \
| ‘ Jiménez ! 09/04/2024 ! 30/03/1995 ! ‘ 09/04/2024 ‘ 13/12/2012 ‘ |
| I
[ . [ [ [ : \ \ \ Al
Camilo Alberto Acta No. 54 ActaNo 27 Independiente Juan Pablo Acta No. 54 ActaNo2 Ejecutivo |
'MEDISANITAS | Gimez flzate | Asamblea | Asamblea | Currea Tavera | Asamblea | Asamblea | ‘
I SAS. | 0904204 | B0 | 0904204 | 31/03/1993 |
| COMPANIA | | | | | | | !
‘ DE | Sergio Andrés | Acta No. 54 \ Acta No. 54 | Independiente Ignacio Correa | Acta No. 54 \ ActaNo 20 \ Ejecutivo ‘
| MEDICINA | Gonzdlez Asamblea | Asamblea | Sebastian | Asamblea | Asamblea | ‘
| PREPAGADA o Gman 09042024 09/04/2024 ‘ ‘ 09/04/2024 24/03/2006 ‘ |
\
‘ b cergio | Acta No. 54 ! Acta No. 41 P Heativo Maria Del Pilar | Acta No. 54 ‘ Acta No 49 I Hewtvo
‘ | Martinez | Asamblea | Asamblea | Camargo | Asamblea | Asamblea | |
! | Matin | 09042024 | 29/03/2019 | linares | 09/04/2024 | 20710202 |
! \ | | | | | |
‘ | Luis Guillermo | Acta No. 54 | Acta No. 41 | Independiente Fabio Andrés | Acta No. 54 | Acta No 48 | Beawtivo |
[ | Vélez Cabrera | Asamblea | Asamblea | Macias Vargas | Asamblea | Asamblea | !
| | | 09/04/2024 | 29/03/2019 | | 09/04/2024 | 25/04/2022 | |
O I /
VERSANIA PSICOSOCIAL ITAS.A.S
S
[ JUNTA DIRECTIVA PRINCIPAL JUNTA DIRECTIVA SUPLENTE
I
|  COMPANIA | Nombre Fecha | Fecha primer | Clase de Nombre | Fecha | Fecha primer Clase de ‘
nombramiento nombramiento miembro nombramiento nombramiento miembro |
! | | actual | | | actual | | |
i e | = = - = = = = T == - = = T T T T T T oo
\ | Claudia Magdalena, Acta No. 14 | Acta No. 4 | Ejecutivo Jorge Camilo | Acta No. 15 | Acta No. 4 | Ejecutivo
| | Presiga Gonzélez‘ Asamblea | Asamblea | Cortes | Asamblea | Asamblea | !
| ‘ ‘ 25/09/2024 ‘ 17/03/2022 ‘ (ruz ‘ 09/12/2024 ‘ 17/03/2022 ‘ |
\
I —
‘ VERSANIA | jyier ylign | Acta No. 4 | Acta No. 4 P Eecutivo Emilio Herrera | Acta No. 4 ‘ Acta No. 4 I Eeawtivo
PSICOSOCIAL | perez | Asamblea \ Asamblea ‘ Molina | Asamblea ! Asamblea ! |
I ITAS.AS. | | 17/03/2022 | 17/03/2022 | | 17/03/2022 | 17/03/2022 | |
|
[ \ [ [ [ [ \
- \
! | Jaume | Presentdrenuncia | Acta No. 4 | Patrimonial Antoni Grau | Acta No. 4 | Acta No. 4 | Patrimonial |
| | Raventos | 15/03/2024 Asamblea | Tourifio | Asamblea | Asamblea |
| o Moo ‘ 17/03/2022 ‘ ‘ men 17/03/2022 ‘

Las companias Clinica Dental Keralty S.A.S., Medicina Nuclear Palermo Organizacion Sanitas Internacional S.AS.,
Oftalmosanitas S.A.S., Oftalmosanitas Cali S.A.S., Clinica Campo Abierto Organizacion Sanitas Internacional S.A.S., Versania
Primera Infancia S.A.S., Optica Colsanitas S.A.S., Salud Ocupacional Sanitas S.AS., v Unidad de Cuidados Paliativos
Presentes S.A.S., no cuentan con Junta Directiva como 6rgano de Administracion.
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B) Constitucion de Comités de Junta Directiva
KERALTY S.A.S

COMITE CONFORMACION FECHA ACTA

1. José Andrés Gorricho (Presicente)

24/06/2019 ActaNo 214 JD

[
[
[
[
[
[
‘ OMITEDEETICA. —— — — — — — — — — — — — — — — — — — —
[
[
[
[
[
[

1. Javier Julidn (Presidente)
2. Sergio Martinez

3. José Andrés Gorricho Herrera

24/06/2019 Acta No 214 JD

4. Ignacio Correa
5. Jon Darpn

6. Juan Pablo Currea

|

|

I

|

|

I

|

|

I

|

|

|

|

|

I

: 1. Sergio Martinez :

COMITE DE | _ ) |
GOBIERNO ‘ 2. Joseba Grajales (Presidente) ‘ 24/06/2019

ORGANIZACIONAL ‘ ‘

‘ 3. Juan de Dios Arcocha Gomez ‘

|

|

I

|

|

|

|

|

I

|

|

I

|

|

|

1. Sergio Martinez (Presidente)

2. José Andrés Gorricho

3. Juan de Dios Arcocha Gomez

24/06/2019 ActaNo 214 JD

4. Emilio Herrera
5. Fabio Macias
6. Santiago Thovar

|

|

|

|

|

|

\ ,

| COMITE DE
|

|

|

|

|

| 7. Juan Pablo Currea

I
I
|
I
I
|
I
AUDITORIA INTERNA |
|
I
I
|
I
I
I
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COMPANIA DE MEDICINA PREPAGADA COLSANITAS S.A.

COMITE CONFORMACION FECHA ACTA

1. Juan de Dios Arcocha (Presidente)

2. Sergio Martinez

30/03/2023 ActaNo 330 JD

4. Juan Pablo Currea

|

|

|

|

: 3. José Andrés Gorricho
|

|

: 5. Jon Darpén

|

I

I

I

I

I -
| COMITE DE ETICA
|

I

I

|

I

1. Mdnica de Greiff (Presidente)

2. Maria Claudia Lacouture Pinedo

30/03/2023 Acta No 330 JD

|

|

|

|

| 3. Juan Camilo Viancha
|

| 4. Andrea Castillo
|

|

\
\

\

\

!

" COMITE DE RIESGOS
\

\

! 5. Fabio Macias
\

\

\

1. Sergio Martinez (Presidente)

Acta No 327 D
ORGANIZACIONAL

|

‘ .

| (OMITE DE
|

|

| 3. Juan de Dios Arcocha

\
\
GOBIERNO : 2. Joseba Grajales
\
|

1. Sergio Martinez (Presidente)
2. Emilio Herrera

3. Juan de Dios Arcocha Gomez

1/12/2022 Acta No 327 JD

4. Santiago Thovar
5. Fabio Macias

I

|

|

|

|

|

: COMITE DE
|

I

|

| 6. José Gorricho
|

I
I
|
I
I
|
I
AUDITORIA INTERNA |
|
I
I
|
I
I

7. Juan Pablo Currea
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5. Fabio Macias

|

|

|

|

|

|

ActaNo 139JD |

|

|

|

6. José Gorricho ‘
|
|

o Keralty
MEDISANITAS S.A.S. COMPANIA DE MEDICINA PREPAGADA
COMITE CONFORMACION FECHA ACTA
‘ | | |
| ‘ 1. Juan de Dios Arcocha (Presidente) ‘ ‘ !
|
I
| : 2. Sergio Martinez : : :
|
[ : 3. José Andrés Gorricho : 30/03/2023 : Acta No 141 JD !
I COMITE DE ETICA | | | ‘
| ‘ 4. Juan Pablo Currea ‘ ‘ :
|
| : 5. Jon Darpon : : :
e
| : 6. Maria Andrea Godoy Casadiego : 26/08/2024 : ActaNo 158 JD :
‘L 777777 - = e [ |
‘ | 1. Mdnica de Greiff (Presidente) \ \ |
| | I |
: | 2. Maria Claudia Lacouture Pinedo | | |
\ \ \ \
| -
) | 3. Juan Camilo Viancha [ 30/03/2023 \ Acta No 141 JD [
‘ COMITE DE | | | |
: RIESCOS |4 Andrea Castillo \ [ [
[ [ [ |
: | 5. Fabio Macias \ \ ‘
‘ E— - - - - — ] — — — — — — — — - — — — — — — — |
‘ \L 6. Juan Pablo Currea Tavera : 15/06/2023 : ActaNo 143 D |
- L e G T |
| ‘ 1. Sergio Martinez (Presidente) ‘ ‘ !
| coMTEDE | . | ‘ |
© GOBIERNO 2. Joseba Grajales 1122022 ActaNo 139 10 |
| ORGANIZACIONAL ‘ ‘ \
| : 3. Juan de Dios Arcocha : : !
|
e - —"—"—"—"—"—" - — — — — — — — = = — = — — — |l = = = — = |
1. Sergio Martinez (Presidente) : :
2. Emilio Herrera : :
3. Juan de Dios Arcocha Gomez : :
COMITE DE 4, Santiago Thovar : 1/12/2022 :
| |
| |
I |
| |
| |
I I

I
I
|
I
I
I
I
AUDITORIA |
|
I
I
|
I
I

7. Juan Pablo Currea
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CLINICA COLSANITAS S. A.

COMITE CONFORMACION

1. Juan de Dios Arcocha Gémez (Presidente)

2. Sergio Martinez

30/03/2023 ActaNo 194 JD

COMITE DE ETICA
4. Juan Pablo Currea

|

|

|

|

: 3. José Andrés Gorricho
|

|

: 5. Jon Darpén

2. Paola Rengifo Bobadilla

3. Cloria Beatriz Molina Vargas

COMITE DE RIESGOS

30/03/2023 Acta No 194 JD

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

I

1. Jon Darpon Sierra |
|

|

|

|

|

4. Jorge Camilo Cortés |
|

5. David Soto Diaz |
|

6. Pablo Miguel Medina Fajardo |
|

7. Carolina Villalba Toquica |
|

1. Sergio Martinez (Presidente)

GOBIERNO 2. Joseba Grajales

ORGANIZACIONAL

\ [
| ) |
| COMITE DE |
| | 24/09/2020
|

| : 3. Juan de Dios Arcocha Gomez

1. José Andrés Gorricho (Presidente)
2. Sergio Martinez

3. Emilio Herrera

24/09/2020 Acta No 169 JD

AUDITORIA INTERNA

5. Santiago Thovar

|

|

|

|

|

|

: COMITE DE
|

|

‘ .
| 6. Juan de Dios Arcocha Gomez
|

|
|
|
|
|
|
|
| 4. Fabio Macias
|
|
|
|
|
|

7. Juan Pablo Currea

Las sociedades Centros Médicos Colsanitas S.AS. y
Versania Psicosocial ITA S.A.S. no disponen de
Comités de Junta Directiva.
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C) Hoja de vida de los directores de Junta Directiva

Miembros de la Junta Directiva de Keralty S.A.S

JOSEBA MIKEL GRAJALES JIMENEZ

Experiencia:

Ha estado vinculado al grupo Keralty desde 1995.
Presidente de la Junta Directiva de Keralty desde 2016.
Fundador de Gamesa, Guascor y FNX Oil & Gas
Miembro del Consejo Grupo IMQ.

En el ano 2001 fue elegido Mejor Empresario Vasco.

EMILIO HERRERA MOLINA

Experiencia:

Presidente Global de Salud en Keralty.
Presidente Fundacion Keralty.
Presidente Fundacion New Health.

Director en Revista Actas de Coordinacion Sociosanitaria.

Fundador vy Director de la Fundacion New Health.
Socio fundador de Wellness Telecom.

Formacion:

Especialista en Medicina Familiar y
Comunitaria en la Universidad de Sevilla.

Master en Gestion de Servicios Sanitarios

Alta direccion de Empresas en el Instituto
Internacional San Telmo.

JAVIER JULIAN PEREZ

Experiencia:

Presidente Ejecutivo de Versania Health (Arkaute -
Espana). CEO del Grupo Praxis Pharmaceutical (Minano -
Espana)

Vicepresidente Ejecutivo del Grupo Guascor (Arkaute -
Espana)

CEO del Grupo Guascor (Arkaute - Espana)
CFO del Grupo Guascor (Arkaute - Espana)

Asistente, Jefe de Equipo y Gerente de Arthur Andersen
Auditores (Bilbao - Espana)

Formacion:

Licenciatura en Ciencias Econdmicas y Empresariales

Gobierno Organizacional 4

JON DARPON SIERRA

Experiencia:

Presidente del 6rgano rector de Onkologikoa
Miembro del Consejo de salud de Tecnalia

Miembro del Consejo Asesor de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de Euskadi

Evaluador senior del club de evaluadores de
Euskalit-Fundacion Vasca para la Calidad

Consejero de Salud del Gobierno Vasco
Director General Clinica IMQ Zorrotzaurre

Director Gerente Clinicas IMQ Vicente San Sebastian e IMQ
Virgen Blanca

Formacion:

Licenciado en Medicina por la Universidad del Pais Vasco

Postgrado en Atencion primaria en el School of Health
Care Sciences, Newcastle upon Tyne University, Reino
Unido

Diplomado en “Direccién de organizaciones sanitarias” por
la Escuela de Alta Direccion y Administracion EADA de
Barcelona

JON IMANOL AZUA MENDIA

Experiencia:

Ministro de Sanidad, Trabajo vy Seguridad Social del
Gobierno Vasco (1985-1988).

Presidente de OSAKIDETZA-Servicio Vasco de Salud
(1985-1987).

Socio fundador y consejero de GRUPO PRAXIS (Farma,
Biotecnologia y Clinicas) (Desde 2006).

Consejero de Centauro Health (Holding de Ciencias de la
Salud del Grupo Centauro: OSI, COLSANITAS, PRAXIS y CT.
Dolor) y presidente del Sub Instituto de Investigacion
(Praxis Research Institute) (Desde 2006). « Consejero
Grupo IMQ (Desde 2009). (www.img.es)

Socio-director de multiples proyectos de estrategia en el
ambito de la Salud: Clusterizacion de la Salud; Instituto
de Innovacion Bio-Médica, estrategia de expansion
internacional de aseguradoras sanitarias, estrategia de
Nnegocios sociosanitarias, rediseno del sistema sanitario y
su creacion de valor; estrategia de generacion de valor
desde el envejecimiento; modernizacion de la
administracion del sistema regional de salud; estrategia
regional Bio Ciencias. (Desde 1996).

Presidente y fundador de ENOVATINGLAB

Consejero vy Vicepresidente Senior - Global Chief Strategy
Officer del Grupo Keralty.

Formacion:

Ingeniero Industrial - Universidad de Anahuac vy
UNAM (México) v del Pais Vasco, (ET.S.I.IT. de Bilbao)

Master en Economia y Direccion de Empresas (M.B.A))
de la Universidad de Navarra (I.E.S.E.-Barcelona)

P.H.D. (Doctorado en Business & Public Administration)
en la LA SALLE UNIVERSITY.
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JOSE ANDRES GORRICHO

Experiencia:

. Miembro de Junta Directiva- Keralty

. Consejero Director General- Igualatorio Médico
Quirurgico

. Director General de Policlinica Gipuzkoa- San Sebastian

. Director General de la Red publica de
hospitales-Instituto Catalan de Salud

. Director General Hospital Universitario Vall d'Hebron

. Direccion general de accion social- Consejo general Pais
Vasco

. Coordinador plan de asistencia sanitaria San Martin /
Sanchez Muniain

Formacion:

. Licenciatura de ciencias empresariales-Universidad
del Deusto

GUILLERMO JOSE DE LORENZO ALVAREZ

Experiencia:

. Chief Legal Counsel del Grupo Keralty

. Abogado de la firma Cuatrecasas Goncalves Pereira, en
los departamentos de Mercantil vy Litigacion.

. Especialista en derecho societario, contratacion,
fusiones, adquisiciones y reestructuraciones, tanto a
nivel nacional como internacional.

. Amplia participacion en Juntas y Consejos de
Administracion de empresas asesorando juridicamente
como Secretario.

. Letrado en ejercicio en asuntos civiles y mercantiles,
tanto en el ambito procesal como arbitral. Grupo de
Empresa Familiar y Grupo Francia.

. Profesor asociado de derecho societario en el Master en
Asesoria Fiscal.

. Director del departamento legal de Centauro Capital.
Responsable del asesoramiento juridico integral, dando
soporte al Consejo de Administracion, departamentos
con funciones ejecutivas y sociedades del grupo.

Formacion:
. Licenciado en Derecho.
. Diplomado en Especialidad Juridico-Economica.

Miembros de las Juntas Directivas de Compaiiia de
Medicina Prepagada Colsanitas S.A. y Medisanitas
S.A.S Compaiiia de Medicina Prepagada.

B JOSEBA MIKEL GRAJALES JIMENEZ

Experiencia:

. Ha estado vinculado al grupo Keralty desde 1995.

. Presidente de la Junta Directiva de Keralty desde
2016.

. Fundador de Gamesa, Guascor y FNX Oil & Gas
. Miembro del Consejo Grupo IMQ.

. En el ano 2001 fue elegido Mejor Empresario
Vasco.

E® CAMILO ALBERTO GOMEZ ALZATE

Experiencia:

. Miembro de Junta Directiva de Colsanitas y
Medisanitas desde octubre 2022

. Director General en Agencia de Defensa Juridica
del Estado 2018-2022

. Miembro de Junta Directiva de Colsanitas 2015-
2018

. Socio Director en Gomez Solarte Abogados / Marzo
2015-Septiembre 2018

. Socio Director en Gémez Alzate Consultores /
Noviembre 2006-Septiembre 2018

. Alto Comisionado Para la Paz en |la Presidencia de
|a Republica/ Abril 2.000-Agosto 2002

Formacion:

. Abogado

[ SERGIO ANDRES GONZALEZ GUZMAN

Experiencia:

. Presidente & CEO de Empresa de
Telecomunicaciones de Bogota S.A. ESP. -ETB.

+  CEO Asomovil
- Gerente de Telefonica Telecom S.A.
«  Vicepresidente de Desarrollo de Nuevos Negocios
en ZTE Corp.
Formacion:
«  Economista, con Master en Administracion de Negocios.
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SERGIO MARTINEZ MARTIN

Experiencia:

Ha estado vinculado al grupo Keralty desde 2014 como
CEO de Euro Asia y desde 2018 es el CEO del grupo
empresarial.

CEO en SUNCO ENERGY.
Director de Inversion en GREEN ALLIANCE SGECR.

Director General en ATEIA & HELIUM (Grupo
HEMERETIK).

Director de Operaciones en ALIMATIC

Formacion:

Global CEO Program por ISE, Warthon & CEIBS MBA
ESADE

Ingeniero Industrial
Ingeniero Electronico

LUIS GUILLERMO VELEZ CABRERA

Experiencia:

Director de la Agencia Nacional de Defensa Juridica del
Estado.

Secretario General de la Presidencia de la Republica.
Superintendente de Sociedades.

Asesor de Presidencia de la Organizacion Luis Carlos
Sarmiento Angulo (OLCSAL)

Abogado independiente

Formacion:

Abogado, con master en Politicas Publicas y MBA

JUAN PABLO CURREA TAVERA

Experiencia:

Vicepresidente de Gobierno Corporativo en Keralty S.A.S
Vicepresidente en Keralty S.A.S
Presidente en Eps Sanitas

Vicepresidente de Operaciones en Compania de
Medicina Prepagada Colsanitas S.A

Gerente General en Sanitas Venezuela S.A

Vicepresidente Ejecutivo en Compania de Medicina
Prepagada Colsanitas S.A

Subgerente General en Compania de Medicina
Prepagada Colsanitas S.A

Gerente General en Medisanitas S.A.S Compania de
Medicina

Prepagada Gerente General en Previsalud S.C.A.
Subgerente en Previsalud S.C.A.

Formacion:

Abogado especialista en Derecho Comercial

IGNACIO CORREA SEBASTIAN

Experiencia:

. Presidente de la Compafiia de Medicina Prepagada
Colsanitas S.A.

. Presidente Ejecutivo OSI Keralty S.A.S
. Gerente General en Sanitas Venezuela

. Vicepresidente de Operaciones en Compania de
Medicina Prepagada Colsanitas S.A.

. Asesor Internacional de Presidencia en Compania
de Medicina Prepagada Colsanitas S.A.

. Funcionario Publico

Formacion:
. Inspector-Escuela Superior de Policia de Espana

. Programa de Formacion Directiva y Magister en
Administracion de Empresas.

MARIA DEL PILAR CAMARGO LINARES

Experiencia:

. Vicepresidente Comercial en Compania de Medicina
Prepagada Colsanitas S.A.

. Gerente Comercial Nacional en Compafiia de
Medicina Prepagada Colsanitas S.A.

. Vicepresidente Ejecutiva Compania de Seguros
Colsanitas S.A

«  Gerente de Mercadeo Masivo y Bancaseguros en
Metlife

. Vicepresidente de Vida, Salud y Accidentes
Personales en Ace Seguros

. Gerente Regional en Colmena Seguros

. Financial Manager en Citivalores

. Gerente de Mercadeo vy Desarrollo en Fiducafe
«  Gerente Regional en Fiducafe

«  Gerente Comercial en Fiduciaria Selfin

Formacion:
. Economista

.Jr
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FABIO ANDRES MACIAS VARGAS

Experiencia:

. Ha estado vinculado al grupo Keralty desde 2013 como
Vicepresidente Econdmico Financiero

. Vicepresidente en Inverlink S.A
. Analista de banca de inversion en Sumatoria S.A
. Analista riesgo de mercado en Finac S.A.S

Formacion:

. Ingeniero Industrial

. Especialista en Advanced Management Program
. Magister en Administracion

Miembros de la Junta Directiva de Versania
Psicosocial ITA S.A.S.

CLAUDIA MAGDALENA PRESIGA GONZALEZ

Experiencia:
. Gerente de Operaciones -Versania

. Director Global de Salud e Innovacion (CHIO)- Gerente
de Proyectos de Planificacion y Operaciones

. Vicepresidencia Administrativa y Financiera- Gerente
de Acuerdos

. Director de Operaciones-Metro Sanitas Corporation-
Manila, Philippines.

. Director de Oficina de Programas Internacionales y
Especiales- Keralty Organizacion sanitas Internacional

. Profesional de Investigacion de Clientes - Banco
Davivienda

Formacion:

. Escuela de negocios EADA- Barcelona- Master
Internacional en Liderazgo

. Universidad del Rosario - Master en Administracion
de Empresas.

. Pontificia Universidad Javeriana- Ingeniero Industrial
con énfasis en Logistica y Produccion

Gobierno Organizacional 4

JAVIER JULIAN PEREZ

Experiencia:

. Presidente Ejecutivo de Versania Health (Arkaute -
Espana). CEO del Grupo Praxis Pharmaceutical
(Minano - Espana)

. Vicepresidente Ejecutivo del Grupo Guascor
(Arkaute - Espana)

. CEO del Grupo Guascor (Arkaute - Espana)
. CFO del Grupo Guascor (Arkaute - Espana)

. Asistente, Jefe de Equipo y Gerente de Arthur
Andersen Auditores (Bilbao - Espana)

Formacion:
. Licenciatura en Ciencias Econdmicas y Empresariales

JAUME RAVENTOS MONJO (Renuncid)

Experiencia:

. Consejero Delegado del Grupo Korian Spain y del
Grupo ITA Salud Mental.

. Patrono de la Fundacion SIGNO
. Vicepresidente de la Asociacion Salud de Digital

. Miembro de las Juntas Directivas y fundador de la
Societat Catalana de Salut Digital vy Societat
Catalana de Gestio Sanitaria

. Director Gerente de varios centros: Hospital Sant
Bernabé de Berga, Hospital Josep

. Trueta, Parc de Salut Mar y Hospital Vall d'Hebron.

. Director General del Consorci Hospitalari de
Catalunya S.A. Director de eHealth de Telefénica
Espana

. Director de Transformacion Digital del Grupo
Quironsalud

. Profesor colaborador en IL3 Universidad de
Barcelona, v en el iDEC de la Universidad Pompeu
Fabra y en ESADE.

Formacion:

. Licenciado en Farmacia por la Universidad de
Barcelona, Diplomado en Gestiéon Hospitalaria y
MBA por EADA.
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JORGE CAMILO CORTES CRUZ

Experiencia:

Presidente Versania Keralty S.AS.

Presidente de Infraestructura Clinica de la Clinica
Colsanitas S.A.

Secretario OSI Keralty S.AS.

Docente Universitario en especializacion y maestria
en la Universidad del Rosario

Gerente General de la Fundacion Hospital San Carlos

Formacion:

Contador de la Universidad de Santo Tomas

Programa Formacion Gerencial de la Pontificia
Universidad Javeriana

Especialista en Gerencia de Mercadeo de |a
Universidad del Rosario

EMILIO HERRERA MOLINA

Experiencia:

Presidente Global de Salud en Keralty.
Presidente Fundacion Keralty.
Presidente Fundacion New Health.

Director en Revista Actas de Coordinacion
Sociosanitaria.

Fundador vy Director de la Fundacion New Health.
Socio fundador de Wellness Telecom.

Formacion:

Especialista en Medicina Familiar y Comunitaria en la
Universidad de Sevilla.

Master en Gestion de Servicios Sanitarios

Alta direccion de Empresas en el Instituto
Internacional San Telmo.

ANTONI GRAU TOURINO

Experiencia:
Director Clinico Korian Espana
Director Clinico de Versania Psicosocial ITA.

Director del Master en Intervencion Psicologica de
los Trastornos de la Conducta Alimentaria de la
Universitat de Barcelona

Director del postgrado modelo integrado de
tratamiento en los trastornos alimentarios v la
obesidad y entrenamiento en la practica clinica de
los trastornos alimentarios de la Universitat de
Barcelona

Miembro de la junta directiva de la Asociacion
Espanola para el estudio de los Trastornos de la
Conducta Alimentaria

Gobierno Organizacional 4

. Miembro de la junta directiva del Cluster de Salud
Mental de Catalunya

. Miembro de la Academy for Eating disorders

. Miembro de la International Association of Eating
Disorders Professionals (IAEDP).

Formacion:
. Psicologo.

Miembros de la Junta Directiva de la Clinica
Colsanitas S.A. y Centros Médicos Colsanitas S.A.S

[ PAOLA ANDREA RENGIFO BOBADILLA

Experiencia:

22 anos de experiencia en el sector salud, en donde ha
trabajado en instituciones clinicas y hospitalarias como
Virrey Solis IPS y en Empresas Promotoras de Salud
(EPS) como Compensar, Salud Total y EPS Sanitas.

Ingreso al grupo empresarial Keralty en 2015
desempeniando los cargos de Gerencia de atencion
primaria, Gerente de Salud y Vicepresidente de Salud de
la EPS Sanitas y desde enero 2021 Presidente de Clinica
Colsanitas que agrupa una red de 9 clinicas
hospitalarias del pais con un conglomerado de 1.100
camas hospitalarias y red de laboratorio clinico y
diagnostico con 60 sedes a nivel pais

Formacion:

. Médica Cirujana egresada de la Universidad Nacional de

Colombia

. Especialista en Gerencia de Servicios de Salud de la
Universidad Sergio Arboleda

. Diplomada en Acreditacion en Salud y Seguridad del
Paciente de Icontec, y Programa de Desarrollo

. Directivo de Fundacion Sanitas y Harvard Medical
School.
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JON DARPON SIERRA

Experiencia:
. Presidente del ¢rgano rector de Onkologikoa
. Miembro del Consejo de salud de Tecnalia

. Miembro del Consejo Asesor de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion de Euskadi

. Evaluador senior del club de evaluadores de

Gobierno Organizacional 4

. UNIVERSIDAD EAFIT - MEDELLIN, COLOMBIA

. Especializacion en Gerencia de la Calidad 1.999

. UNIVERSIDAD EAFIT - MEDELLIN, COLOMBIA

. Ingenieria de Produccién 1.995

. UNIVERSIDAD DE LA SABANA - BOGOTA, COLOMBIA
«  Maestria en Teologia.

Euskalit-Fundacion Vasca para la Calidad i MARIO ARTURO ISAZA RUGET

- Consejero de Salud del Gobierno Vasco .
) . Experiencia:
. Director General Clinica IMQ Zorrotzaurre ) ) ) -, ,
) - ) . Vicepresidente Senior Innovacion y Tecnologia -

. Director Gerente Clinicas IMQ Vicente San Keralty

Sebastian e IMQ Virgen Blanca ) ) o ]

QVvire . Vicepresidente Cientifico y de Tecnologia - Keralty

Formacion: . Rector - Fundacion Universitaria Sanitas
. Licenciado en Medicina por la Universidad del Pais . Presidente Clinica Colsanitas

Vasco . Gerente Laboratorio Clinico Clinica Colsanitas S.A
. Postgrado en Atencion primaria en el School of L

Health Care Sciences, Newcastle upon Tyne Formacion:

University, Reino Unido . Médico Cirujano
. Diplomado en “Direccion de organizaciones . Especialista en Anatomia Patoldgica y Laboratorio

sanitarias” por la Escuela de Alta Direccion y Clinico.

Administracion EADA de Barcelona - Programa de Desarrollo Directivo PDD

. Diplomado en Metodologia de la Investigacion

GLORIA BEATRIZ MOLINA . Especialista en Epidemiologia
Experiencia: . Magister en Administracion. Executive MBA
. Presidente centros médicos Keralty
«  Gerente general- Clinica del Country / Clinica la Colina B FATIMA ANSOTEGUI ELORDI

. Gerente general-Fundacion Cardio Infantil
. Director comercial- Fundacion Cardio Infantil

. Consultor independiente en el sector salud,
especialmente en el tema de organizacion de servicios
de salud, tecnologia biomédica, sistemas de
informacion y sistema de garantia de calidad. Realizo
una consultoria especifica para el Ministerio de Salud
de Colombia, a través del BID (Banco Interamericano
de Desarrollo), relacionada con la determinacion de la
viabilidad técnica para la creacion de un nuevo
hospital en la Region Centro del pais.

. Marketing manager & sales manager- Draeger
Colombia S.A.

. Country sales manager- Siemens Colombia S.A.
. Directora nacional- Gilmedica S.A.

. Directora administrativa- Secretaria Distrital de Salud
de Bogota

. Gerente General- Clinica del Caribe S.A - Barranquilla
. Directora de planeacion- Clinica las Vegas - Medellin

Formacion:

. IE BUSINESS SCHOOL - MADRID, ESPANA

. Executive MBA 2.020

. INALDE BUSINESS SCHOOL - BOGOTA, COLOMBIA
. Programa de direccion general - PDG 2.018

Experiencia:

. Gerente Global de Operacion Sanitaria (Vicepresidencia
Global de Operacion y Gestion Sanitaria) en Keralty
Health

. Viceconsejera de Administracion y Financiacion
sanitarias del Departamento de Salud del Gobierno Vasco

. Directora del Gabinete del Consejero de Salud del
Gobierno Vasco

. PARLAMENTO VASCO, Vocal de la Comision de Salud

. Empresa dedicada a los aceros especiales con sede en
Zamudio (Bizkaia)

. BOHLER-UDDEHOLM IBERICA Responsable del
Departamento de Logistica

Formacion:

. Licenciada en Sociologia y Ciencias Paliticas
(Universidad de Deusto, Bilbao).

. Programa Avanzado en Direccion Sanitaria en la
Facultad de Ciencias Economicas v

. Empresariales y Deusto Business School

. Management Seminar Fundamentals for Managers
Donau-Universitat, Krems (Austria) « Participacion en
diferentes foros y encuentros en el ambito de la
salud, la sanidad, la cooperacion vy la tecnologia.
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MARIA TERESA BACIGALUPE ARTACHO

Experiencia:

. Gerente Global Gestion Sanitaria Keralty

. Subd. Calidad Osakidetza Direccion General
- Jefe Servicio Médico SGP OSI Araba

. Jefe Servicio Médico Servicio de Gestion de Pacientes

HUA
.  Jefe Seccion Médico UGS Hospital Santiago
. Meédico Adjunto UGS Hospital Santiago

. Jefe Servicio Médico Unidad de Gestion Sanitaria Hospital

Txagorritxu
. Jefe Servicio Organizacion Central
«  Técnico Superior Gestion Organizacién Central
. Meédico Adjunto de Urgencias Hospital Santiago

. Docente para la creacion del Comité de Etica e

Intervencion Social de la Diputacion Foral de Alava

. Docente del curso anual promovido por la Organizacion
Central sobre Etica de la Relacion Clinica, Historia Clinica,
Confidencialidad y Proteccion de Datos e impartido en los

tres Territorios Historicos.

. Docente en el curso anual de Introduccion a la Bioética
Clinica de la OSI Araba, desde el afio 2011, siguiendo en la

actualidad

. Docente en el Master de Postgrado de la Facultad de
Trabajo Social en el curso de Etica, siguiendo en la

actualidad.

Formacion:

. Licenciada en Medicina vy Cirugia (Universidad
Zaragoza).

. Especialista en Medicina Preventiva y Salud Publica.
. Diplomada Gestion Gerencial Hospitalaria (Escuela
Alta Direccion y Administracion. EADA).

. Diplomada en Metodologia de Evaluacion y Mejora de
la Calidad. Universidad Auténoma de Barcelona.

. Cursos de Doctorado y Suficiencia Investigadora. «
Magister “BIOETICA” Universidad Complutense de
Madrid.

Cambios en las Juntas Directivas durante el ejercicio

. Los miembros de Junta Directiva de Compafia de
Medicina Prepagada Colsanitas S.A., fueron nombrados
por la Asamblea General de Accionistas el treinta (30)
de abril de dos mil veinticuatro (2024), segin consta en

Acta No. 80.

. Los miembros de Junta Directiva de Medisanitas S.A.S.
Compania de Medicina Prepagada fueron nombrados
por la Asamblea General de Accionistas el nueve (9) de
abril de dos mil veinticuatro (2024), segun consta en

Acta No. 56.

E)

F)

G)
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. En Versania Psicosocial ITA S.AS., mediante el Acta No.
14 del veinticinco (25) de septiembre de 2024, la
Asamblea General de Accionistas nombrd a Claudia
Magdalena Presiga Gonzalez como miembro principal de
la Junta Directiva. Posteriormente, mediante el Acta No.
15 del nueve (9) de diciembre de 2024, se designo a
Jorge Camilo Cortés como miembro suplente.

Las sociedades Keralty S.A.S, Centros Médicos Colsanitas
S.AS. y Clinica Colsanitas S.A no presentaron cambios en
la composicion de Junta Directiva.

Directores de la Junta Directiva de la matriz que se
integran en las Juntas Directivas de las entidades
subordinadas o que ocupan puestos ejecutivos en
estas (caso de Grupos empresariales):

a. Joseba Mikel Grajales Jiménez, es miembro de Junta
Directiva y Presidente Ejecutivo de Keralty SAS,
Presidente del Grupo Keralty y miembro de Junta
Directiva de la Compaiia de Medicina Prepagada
Colsanitas S.A., Medisanitas S.A.S. Compania de Medicina
Prepagada.

b.  Emilio Herrera Molina es miembro de la Junta Directiva
de Keralty S.AS. y Versania Psicosocial ITA S.AS. y Chief
Health Officer y Presidente de Salud del Grupo Keralty.

c. Jon Darpon Sierra es miembro de la Junta Directiva de
Keralty S.AS., Clinica Colsanitas S.A., Centros Meédicos
Colsanitas S.AS. y Chief Operating Officer del Grupo
Keralty.

d. Javier Julian Pérez es miembro de Junta Directiva
Suplente de Compania de Medicina Prepagada Colsanitas
S.A., de Medisanitas S.AS. de Compania de Medicina
Prepagada y es miembro de Junta Directiva Principal de
Keralty S.AS.

e. Compafnia de Medicina Prepagada Colsanitas S.A.,
comparte miembros de Junta Directiva con de
Medisanitas S.A.S. de Compafia de Medicina Prepagada.

Politicas aprobadas por la Junta Directiva durante el
afno 2024

Las politicas aprobadas por las Compafias durante el ano
2024 se encuentran detalladas en el acapite |, titulado
“Hechos Relevantes”

Proceso de nombramiento de los Directores

La evaluacion de la idoneidad de los candidatos a miembros
de Junta Directiva, se realiza con base en los criterios
fijados por el Comité de Gobierno Organizacional de la
Entidad, respecto a las calidades personales, trayectoria,
experiencia, integridad moral.
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Se cuenta con un procedimiento interno para evaluar las
incompatibilidades e inhabilidades de caracter legal vy la
adecuacion del perfil a las necesidades de la Junta Directiva,
a través de la evaluacion de un conjunto de criterios que
deben cumplir los perfiles funcionales y personales de los
candidatos, vy la verificacion del cumplimiento de unos
requisitos objetivos para ser Director de Junta y otros
adicionales para ser Director Independiente.

Politica de remuneracion de la Junta Directiva

La Asamblea General de Accionistas de cada sociedad
determina la remuneracion de los Miembros de la Junta
Directiva, para lo cual podra tener en cuenta la calidad del
director (independiente, patrimonial o ejecutivo), si es
principal o suplente, el tiempo de dedicacion, etc.

Remuneracion de la Junta Directivay
miembros de la Alta gerencia

La Asamblea General de Accionistas de Medisanitas S.AS.
Compafia de Medicina Prepagada y Compafia de Medicina
Prepagada Colsanitas S.A decidieron distribuir el pago de los
miembros independientes que sean comunes a las Juntas
Directivas de estas Companias; asi mismo, se establecid que
cuando estos miembros formen parte de alguno de los
Comités de Junta Directiva, tendran un pago adicional.

La Asamblea General de Accionistas de Keralty S.A.S. fijo una
remuneracion para algunos de los miembros de su Junta
Directiva de Keralty S.A.S.

Respecto a la remuneracion de los miembros de la Alta
Gerencia, la misma se encuentra alineada con la estructura
salarial segUun cargos, perfiles vy responsabilidades,
adicionando a su salario algunos beneficios en compensacion
variable y conforme con la Politica de Remuneracion vy
Sucesion adoptada por el Grupo Empresarial.

Teniendo en cuenta la Politica de Remuneracion y Sucesion
del Grupo Keralty, los miembros de Junta Directiva de la
Clinica Colsanitas S.A y Centros Médicos Colsanitas S.A.S. al
ser todos ejecutivos de empresas del Grupo, no reciben
remuneracion adicional por su gestién en este organo de
gobierno; igualmente, los miembros de Junta Directiva de
Versania Psicosocial ITA S.AS. no tienen remuneracion.

Las sociedades Clinica Dental Keralty S.A.S., Medicina Nuclear
Palermo  Organizacién  Sanitas  Internacional  SAS,
Oftalmosanitas S.AS., Oftalmosanitas Cali S.AS., Clinica
Campo Abierto Organizacién Sanitas Internacional S.AS,
Versania Primera Infancia S.A.S., Optica Colsanitas S.A.S., Salud
Ocupacional Sanitas S.AS., v Unidad de Cuidados Paliativos
Presentes S.AS., no cuentan con este oOrgano de
administracion conforme a lo establecido en sus estatutos
sociales.

J) Quérum de la Junta Directiva

Las Juntas Directivas solo podran deliberar y decidir con la
presencia de la mayoria de sus miembros, salvo cuando una
norma imperativa o una estipulacion estatutaria exija una
mayoria superior.
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K) Datos de asistencia a las reuniones de la Junta Directiva y de los Comités

KERALTY S.AS.
ASISTENCIAS SESIONES JUNTA DIRECTIVA

MIEMBROS PRINCIPALES MIEMBROS SUPLENTES

SESIONES | JOSEBAGRAJALES | EMILIO HERRERA JON DARPON | JAVIER JULIAN | JONIMANOL AZUA JOSE GORRICHO | GUILLERMO DE I
| JIMENEZ | MOLINA SIERRA | PEREZ | MENDIA VISIERS | LORENZOALVAREZ |

- - - - - - - = L - - - - = T - - - 0 =
Sesion del
11/01/2024

Segln Acta No 263

Sesion del
19/02/2024 Segun
Acta No 266

Sesion del
23/04/2024 Segln
Acta 267

Sesion del
30/04/2024 Segun
Acta No 268

Sesion del
19/06/2024 Segun
Acta No 272

|

|

I

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

. |

Sesion del |
19/06/2024 Segin

ActaNo273 |

|

Sesiondel |

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

[

16/07/2024 Segun
Acta No 275

Sesion del
03/09//2024
Segun Acta No 276

Sesion del
30/10//2024
Segun Acta No 277

Sesion del
19/11/2024
Segln Acta No 279

Sesion del
19/12/2024
Segun Acta No 280

I
I
}7
I
|
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
|
I
I
[
I
I
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CENTROS MEDICOS COLSANITAS S.A.S
ASISTENCIAS SESIONES JUNTA DIRECTIVA

Sesion del Sesion del Sesion del Sesion del Sesion del Sesion del
NOMBRE 12/3/2024 segin 19/3/2024 segin 11/6/2024 segin 13/09/2024 segin 22/11/2024 segin 2/12/2024 segin

ActaNo 9 ActaNo 10 Acta No 12A ActaNo 15 Acta No 16 ActaNo 18

MIEMBROS PRINCIPALES

PAOLA ANDREA
RENGIFO

\
\

|

‘ JON

‘ DARPON
‘ GLORIA
\ MOLINA

MARIO
ISAZA

MARIA

|

\

|

|

\

| FATIMA
. ANSOTEGUI

[
\
[
\
BACIGALUPE |
[
[
\

COMPARNIA DE MEDICINA PREPAGADA COLSANITAS S.A
ASISTENCIAS SESIONES JUNTA DIRECTIVA

Sesion del Sesion del Sesion del Sesion del Sesion del
NOMBRE 12/03/2024 segin 08/04/2024 segin 11/06/2024 Segin 13/09/2024 2/12/2024 Segin

Acta No 346 Acta No 347 Acta No 352 Segun Acta No 356 Acta No 360

MIEMBROS PRINCIPALES

JOSEBA MIKEL GRAJALES JIMENEZ

CAMILO ALBERTO GOMEZ ALZATE

\

|
[

|
|

|
‘ o -
| SERGIO ANDRES GONZALEZ GUZMAN
[

|
|

|
\

|
\

|

N/A N/A X X
SERGIO MARTINEZ MARTIN X X X X X
LUIS GUILLERMO VELEZ CABRERA X X X X X

JAVIER JULIAN PEREZ X

JUAN PABLO CURREA TAVERA

IGNACIO CORREA SEBASTIAN

MARIA DEL PILAR CAMARGO LINARES
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CLiNICA COLSANITAS S.A
ASISTENCIAS SESIONES JUNTA DIRECTIVA

Sesion del Sesion del Sesion del Sesion del Sesion del Sesion del
NOMBRE 12/3/2024 segin 19/3/2024 segin 11/6/2024 segin 13/09/2024 segin 22/11/2024 segin 2/12/2024 segin

Acta No 210 Acta No 211 ActaNo 214 Acta No 219 Acta No 223 Acta No 224

MIEMBROS PRINCIPALES

PAOLA ANDREA
RENGIFO

‘ |
! |
‘ JON ‘
: DARPON |

|
‘ GLORIA |
| MOLNA |

MARIO
ISAZA

MARIA

|

\

|

|

\

| FATIMA
. ANSOTEGUI

[
\
[
\
BACIGALUPE |
[
[
\

MEDISANITAS S.A.S COMPANIA DE MEDICINA PREPAGADA
ASISTENCIAS SESIONES JUNTA DIRECTIVA

Sesion del Sesion del Sesion del Sesion del Sesion del
NOMBRE 12/03/2024 segin 08/04/2024 segin 11/06/2024 Segin 13/09/2024 2/12/2024 Segin
Acta No 153 Acta No 154 Acta No 156 Segun Acta No 159 Acta No 160

MIEMBROS PRINCIPALES

JOSEBA MIKEL GRAJALES JIMENEZ

CAMILO ALBERTO GOMEZ ALZATE

\

|
[

|
|

|
‘ — -
| SERGIO ANDRES GONZALEZ GUZMAN |
[

|
|

|
\

|
\

|

N/A N/A X X
SERGIO MARTINEZ MARTIN X X X X X
LUIS GUILLERMO VELEZ CABRERA X X X X X

JAVIER JULIAN PEREZ X

JUAN PABLO CURREA TAVERA

IGNACIO CORREA SEBASTIAN

MARIA DEL PILAR CAMARGO LINARES
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VERSANIA PSICOSOCIAL ITA S.ASS.
ASISTENCIAS SESIONES JUNTA DIRECTIVA

NOMBRE Sesion del 26//03/2024 segun Acta No 11

MIEMBROS PRINCIPALES

JORGE CAMILO CORTES CRUZ

‘ |
‘ |
‘ |
| JAVIER JULIAN PEREZ ‘ X
‘ |
: JAUME RAVENTOS MONJO ‘
|

MIEMBROS SUPLENTES

CLAUDIA MAGDALENA PRESIGA GONZALEZ

[
[
|
| EMILIO HERRERA MOLINA
[
[

ANTONI GRAU TOURINO

Adicional a la asistencia de las sesiones de Junta Directiva, de conformidad con los articulos 20y 21 de la Ley 222 de 1995, segin los
cuales seran validas las decisiones de la Junta Directiva cuando por escrito todos los miembros expresen el sentido de sus votos, los
miembros principales de Junta Directiva de las sociedades Compania de Medicina Prepagada Colsanitas S.A., Medisanitas S.A.S.
Compania de Medicina Prepagada, Clinica Colsanitas S.A., Centros Médicos Colsanitas S.A.S. y Versania Psicosocial ITA S.AS., han
participado en la toma de decisiones acorde con esta normativa, segin consta en las siguientes actas:

CENTROS MEDICOS COLSANITAS S.A.S
MIEMBROS PRINCIPALES JUNTA DIRECTIVA

VOTO ESCRITO GLORIA BEATRIZ PAOLA ANDREA JON DARPON

JUNTA DIRECTIVA MOLINA VARGAS RENGIFO BOBADILLA SIERRA

Acta No. 7| 26/01/2024
Acta No. 81 29/01/2024
Acta No. 11 17/04/2024

Acta No. 12| 16/05/2024

Acta No. 14| 25/07/2024

\
|

|

\

\

|

|

\

‘ Acta No. 13 | 16/07/2024
|

|

|

\ ActaNo. 17| 29/11/2024
\

|

Acta No. 19 | 06/12/2024
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MEDISANITAS S.A.S COMPANIA DE MEDICINA PREPAGADA

JOSEBA CAMILO FABIO ANDRES SERGIO SERGIO LUIS
VOTO ESCRITO GRAJALES GOMEZ MACIAS GONZALEZ MARTINEZ GUILLERMO
JUNTA DIRECTIVA JIMENEZ ALZATE VARGAS GUZMAN MARTIN VELEZ
o AdaNo151]1001/204 X ‘ X ‘ X ‘ N/A ‘ X ‘ X |
|
| | | | | | |
| Acta No 152 | 21/02/2024 | X | X | X | N/A | X | X \
|
| | | | | | |
‘ Acta No 155 | 10/05/2024 | X | X | N/A | X | X | X |
|
| | | | | | |
. AdaNols7|21/06/2024 X ‘ X ‘ N/A ‘ X ‘ X ‘ X |
|
| | | | | | |
| Acta No 158 | 26/08/2024 | X | X | N/A | X | X ‘ X |
| | | | | | | ‘
Acta No 161 | 04/12/2024 | X | X | N/A | X | X | X |

VERSANIA PSICOSOCIAL ITAS.A.S.

JORGE CLAUDIA JAVIER
VOTO ESCRITO CAMILO PRESIGA JULIAN

JUNTA DIRECTIVA CORTES CRUZ GONZALEZ PEREZ

|
: Acta No 12 | 10/05/2024 | X | N/A | X | X :
: Acta No 13| 20/06/2024 : X : N/A : X : X :
: Acta No 14 | 28/08/2024 : X : N/A : X : X :
: Acta No 15 | 11/12/2024 : N/A : X : X : X :
I ActaNo16|12/12/2024 : N/A : X : X : X |
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CLINICA COLSANITAS S.A.
VOTO ESCRITO PAOLA JON DARPON GLORIA BEATRIZ

ANDREA RENGIFO
JUNTA DIRECTIVA BOBADILLA SIERRA MOLINA VARGAS

Acta No. 208 | 29/01/2024
Acta No. 209 | 13/02/2024
Acta No. 212 | 30/04/2024
Acta No. 213 | 16/05/2024

Acta No. 215 | 16/07/2024

I

I

I

I

|

I

I

|

|

\ Acta No. 216 | 25/07/2024
: Acta No. 217 | 1/08/2024
I

I Acta No. 218 | 20/08/2024
|

[ Acta No. 220 | 17/09/2024
|

I Acta No. 221 09/10/2024
[

\ Acta No. 222 | 25/10/2024

VOTO ESCRITO JOSEBA CAMILO  FABIO ANDRES  SERGIO SERGIO LUIS
JUNTA DIRECTIVA  GRAJALES GOMEZ MACIAS GONZALEZ  MARTINEZ  GUILLERMO

JIMENEZ ALZATE VARGAS GUZMAN MARTIN VELEZ

COMPARNIA DE Acta No 344 | 31/01/2024

MEDICINA PREPAGADA

COLSANITAS S.A. Acta No 345 | 23/02/2024

Acta No 349 | 30/04//2024
Acta No 350 | 30/04/2024
Acta No 351 | 20/05/2024 N/A
Acta No 353 | 21/06/2024 N/A
Acta No 354 | 24/07/2024 N/A
Acta No 355 | 14/08/2024 N/A
Acta No 357 | 25/09/2024 N/A
Acta No 358 | 25/10/2024 N/A
Acta No 359 | 20/11/2024 N/A

Acta No 361 | 3/12/2024 N/A

Acta No 362 | 12/12/2024

Acta No 363 | 19/12/2024

La Junta Directiva de la sociedad Keralty S.A.S. no tomo decisiones mediante
voto escrito durante el ano 2024.
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Asistencia de los Miembros de Junta Directiva a los Comités

KERALTY S.A.S

COMITE MIEMBRO DE Sesion del 11/03/2024 Sesion del 09/07/2024 Sesion del 16/09/2024
JUNTA DIRECTIVA Acta No 31 Acta No 32 Acta No 33
“ ‘ José Andrés Gorricho | X | X | X ‘
‘ ETicA ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
| : Jon Darpén Sierra | NO | NO | X ‘
MIEMBRO DE Sesion del Sesion del Sesion del Sesion del
COMITE 28/02/2024 Acta 03/07/2024 Acta 11/09/2024 Acta 05/12/2024 Acta
JUNTA DIRECTIVA No 20
. ” |
| : Javier Julidn | X | X | X | X ‘
| |
| RIESGOS ! Jon Darpén Sierra | X : X : NO : X :
|
: \ José Andrés Gorricho : NO : NO : X : NO |

MIEMBRO DE Sesion del 1/04/2024
JUNTA DIRECTIVA Acta No 21

COMITE

GOBIERNO ORGANIZACIONAL | Joseba Grajales X

Sesion del Sesion del Sesion del Sesion del
11/03/2024 Acta 06/06/2024 02/10/2024 03/12/2024
Acta No 28 Acta No 29 Acta No 30

MIEMBRO DE
JUNTA DIRECTIVA

COMITE

| José Andrés Gorricho

Emilio Herrera

|
COMITE DE AUDITORIA INTERNA |
I
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COMPANIA DE MEDICINA PREPAGADA COLSANITAS S.A.

. MIEMBRO DE Sesion del Sesion del Sesion del
COMITE JUNTA DIRECTIVA 11/03/2024 Acta 09/07/2024 Acta 16/09/2024 Acta
\
‘ \ Sergio Martinez : X : X : NO !
‘ ETICA I ‘ ‘ ‘ ‘
| ‘ Juan Pablo Currea | X | X | NO :

. MIEMBRO DE Sesion del 1/04/2024
el diel JUNTA DIRECTIVA Acta No 21
| ‘ Sergio Martinez ‘ . |
| GOBIERNO \ \
ORGANIZACIONAL | Joseba Grajales ‘ X ‘
|

Sesion del Sesion del Sesion del Sesion del

MIEMBRO DE
CONFORMACION JUNTA DIRECTIVA 11/03/2024 Acta 06/06/2024 Acta 02/10/2024 Acta  03/12/2024 Acta

| ‘ Sergio Martinez | X | X | X | NO :
|
‘ AUDITORIA e | | | |
| |
| INTERNA | Fabio Macias | X | X | X | X ‘
‘ [ Juan Pablo Currea : X : X : X : X

MEDISANITAS S.A.S. COMPANIA DE MEDICINA PREPAGADA

. MIEMBRO DE Sesion del Sesion del Sesion del
COMITE JUNTA DIRECTIVA 11/03/2024 Acta 09/07/2024 Acta 16/09/2024 Acta
‘ \ Sergio Martinez : X : X : NO !
| ETiCA \ ‘ ‘ ‘ ‘
| ‘ Juan Pablo Currea | X | X | NO :

COMITE MIEMBRO DE Sesion del 1/04/2024
JUNTA DIRECTIVA Acta No 21
| ‘ Sergio Martinez | X |
GOBIERNO | ‘
‘ ORGANIZACIONAL | Joseha Grajales | X ‘
|

Sesion del Sesion del Sesion del Sesion del

MIEMBRO DE 11/03/2024 Acta  06/06/2024 Acta 02/10/2024 Acta  03/12/2024 Acta

JUNTA DIRECTIVA

COMITE

Sergio Martinez

Fabio Macias

| |
! AUDITORIA |
! INTERNA ‘
\

\

Juan Pablo Currea
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CLINICA COLSANITAS S. A.

MIEMBRO DE
JUNTA DIRECTIVA

COMITE

| ETICA Jon Darpn Sierra

MIEMBRO DE

COMITE JUNTA DIRECTIVA

Sesion del
11/03/2024 Acta
No 31

NO

Sesion del 06/03/2024

Sesion del
09/07/2024 Acta
No 32

Sesion del
16/09/2024 Acta
No 33

NO X

Sesion del 04/06/2024

Acta No 12 Acta No 13

| ! Paala Rengifo Bobadila ‘
RIESGOS [

\ Mario Arturo Isaza

COMITE MIEMBRO DE JUNTA DIRECTIVA
‘ GOBIERNO | Los miembros de Junta Directiva de Clinica Colsanitas no participaron en las sesiones del comité de Gobierno Organizacional durante el afio 2024
| ORGANIZACIONAL
COMITE MIEMBRO DE JUNTA DIRECTIVA
‘ AUDITORIA | T — irectiva de Clinica Colsani L | iones del Comité de Auditoria d lai
‘ INTERNA 05 miembros de Junta Directiva de Clinica Colsanitas no participaron en las sesiones del Comité de Auditoria durante el afio 2024

Las Sociedades Centros Médicos Colsanitas S.A.S. vy Versania
Psicosocial ITA S.A'S., no han constituido Comités de Junta.

Presidente de la Junta Directiva (funciones y temas claves)

El Presidente de la Junta Directiva de Keralty S.A.S., es Joseba Grajales, miembro principal
de la misma quien fue elegido por la Asamblea General de Accionistas y conforme los
estatutos sociales tiene a su cargo las siguientes funciones:

a. presidir las reuniones celebradas por este 6rgano social

. mantener la relacion de la sociedad con los socios y juntas

directivas de las companias de otros paises en las que la
sociedad tenga inversion directa o indirecta;

asegurar el funcionamiento eficaz de la junta y sus comités, de
conformidad con los mas altos estandares de gobierno
corporativo

. asegurar en nombre de la sociedad una comunicacion efectiva

con los gobiernos anfitriones y otras entidades pertinentes

. convocar a la Junta Directiva vy establecer el orden del dia para

la respectiva reunion

velar por el estilo vy el tono de las deliberaciones de la Junta
para promover el debate constructivo vy la eficaz toma de
decisiones

apoyar mediante su consejo u opinion al Presidente Ejecutivo
en el desarrollo de |la estrategia de la sociedad

. ejercer la supervision para lograr la correcta ejecucion del plan

estratégico que la compania disene

mantener la comunicaciéon con la alta direccién, como
sea necesario vy Util, pero sin inmiscuirse en las
responsabilidades del Presidente Ejecutivo

j. revisar periodicamente con el Presidente Ejecutivo los
problemas, oportunidades vy situaciones en general

k. realizar las labores necesarias como  vocero
institucional, sin que ello comporte la representacion
legal

|, velar por conseguir los grandes objetivos del grupo
empresarial

m. sugerir productos o estrategias de largo plazo

n. las demas funciones que le asignen la Asamblea General

de Accionistas o la Junta Directiva.




\" Keralty

Informe anual de
Gobierno Organizacional

Las companfias Medicina Prepagada Colsanitas S.A., Medisanitas
S.A.S. Compania de Medicina Prepagada, Clinica Colsanitas S.A.,
Centros Médicos Colsanitas S.A.S; v, Versania Psicosocial ITAS.A.S.
no tienen creada la figura Presidente de Junta Directiva, no
obstante, en cada sesion se designa un presidente quien preside
dicha reunion.

Las sociedades Clinica Dental Keralty S.A.S., Medicina Nuclear
Palermo Organizacion Sanitas Internacional S.A.S., Oftalmosanitas
S.AS., Oftalmosanitas Cali S.AS. Clinica Campo Abierto
Organizacion Sanitas Internacional S.AS. Versania Primera
Infancia S.A.S., Optica Colsanitas S.A.S., Salud Ocupacional Sanitas
S.AS., vy Unidad de Cuidados Paliativos Presentes S.AS. no
cuentan con Junta Directiva.

N) Secretario de la Junta Directiva (funciones y temas
claves)

En el mes de enero de 2024 la sociedad Centros Médicos
Colsanitas S.A. nombrd a Juan Pablo Currea Tavera como
secretario de la sociedad de libre nombramiento y remocion por
la Junta Directiva y con las siguientes funciones principales: a)
Llevar y mantener bajo su custodia los libros de Actas de la
Asamblea General de Accionistas y de la Junta Directa como
también el libro de Registro de Accionistas; b) Entenderse con
todo lo relacionado con la expedicion, division y cancelacion de
titulos de acciones vy autorizar con su firma cada uno de dichos
actos. ¢) Expedir certificaciones sobre composicion accionaria de
la sociedad.

De igual manera, durante el ano 2024, Juan Pablo Currea Tavera
también fungid como secretario de las sociedades Companfia de
Medicina Prepagada Colsanitas S.A., Clinica Colsanitas S.A. vy
Medisanitas S.AS. Compafnia de Medicina Prepagada, con las
mismas funciones.

El cargo de Secretario de Junta Directiva en Keralty S.AS. vy
Versania Psicosocial ITA S.AAS no estd creado acorde con sus
estatutos. Por ende, en cada sesion se elige a la persona que actua
como tal.

Las sociedades Clinica Dental Keralty S.A.S., Medicina Nuclear
Palermo Organizacion Sanitas Internacional S.A.S., Oftalmosanitas
S.AS., Oftalmosanitas Cali S.AS. Clinica Campo Abierto
Organizacion Sanitas Internacional S.AS. Versania Primera
Infancia S.A.S., Optica Colsanitas S.A.S., Salud Ocupacional Sanitas
S.AS., v Unidad de Cuidados Paliativos Presentes S.A.S., no
cuentan con Junta Directiva.

0) Relaciones durante el afo de la Junta Directiva con el
Revisor Fiscal, analistas financieros, bancas de
inversién y agencias de calificacion.

Durante el ano 2024 no hubo relaciones de las Juntas Directivas
de las Companias con analistas financieros, bancas de inversion
ni agencias de calificacion.

El relacionamiento con el Revisor Fiscal se desarrollo en el marco
de los estatutos sociales de cada companhia vy la normativa legal
gue regula sus funciones.

P) Asesoramiento externo recibido por la Junta
Directiva

Durante el ano 2024 las Juntas Directivas de las sociedades del
grupo Keralty no recibieron asesoramiento externo

Q) Politica de revelaciéon de informacion establecida por
la Junta Directiva

Las Companias del Grupo Empresarial Keralty cuentan con una
Politica de Revelacion de Informacion y Transparencia, coherente
con el valor corporativo de la verdad y honestidad en el que
todos los actos de la Entidad y de sus empleados se rigen por una
cultura de transparencia, buscando la veracidad en la informacion
gue transmitimos y ser merecedores de la confianza suficiente
gue permita una excelente relacion organizacional y con el
entorno.

Los objetivos de dicha politica son garantizar y regular el derecho
de acceso a la informacion bajo el principio de transparencia;
establecer los lineamientos respecto a la publicacion de Ia
informacion de la Entidad, que debe ser revelada de manera
completa, veraz y oportuna para conocimiento de los miembros
del maximo organo social, 6rganos de gobierno organizacional,
los usuarios, entes de control y el publico en general.

La politica se rige por los principios establecidos en la Ley 1712
de 2014, por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y
del Derecho de Acceso a la Informacion Publica Nacional y se
dictan otras disposiciones.

Para asegurar la maxima calidad vy representatividad de la
informacion revelada, las areas internas emisoras de la
informacion a revelar, deberan asegurar a través de controles y
diferentes mecanismos la calidad, representatividad, integridad vy
oportunidad de la informacion destinada a los grupos de interés,
segun las exigencias de revelacion de la normativa vigente.

R) Actividades de los Comités de la Junta Directiva

Comité de Etica:

A continuacion, se destacan las actividades mas relevantes
llevadas a cabo por el Comité de Etica durante el afio 2024:

- El Comité de Etica durante el afo 2024 liderd la
implementacion de las politicas corporativas éticas y de
conducta, con el objetivo de fortalecer en los colaboradores
del Grupo el compromiso de asumir un comportamiento ético
en el ejercicio de sus funciones y en su actuar en general.

- Se aprobo la actualizacion del Codigo de Etica v Conducta.

Se superviso lo relacionado con la fase correspondiente a la
divulgacion y lanzamiento de la actualizacion del Codigo de
Etica, que se realizd mediante un webinar cuya transmision
fue nacional, en el que se invitd a varios panelistas internos
quienes dieron respuesta a diferentes situaciones de
conflictos de intereses que pueden presentarse en el dia a
dia.

- Se aprobo y superviso la capacitacion anual de Compliance al
100% de los colaboradores del Grupo Keralty; los modulos
incluidos fueron: SARLAFT/SAGRILAFT, SICOF, PTEE vy Codigo
de Etica y Conducta.

- En lo concerniente a la gestion del Programa de
Transparencia y Etica Empresarial se presentaron los
siguientes avances

. Registro en PIRANNI de matrices de Riegos COFS

. Se realizo auditoria y verificacion del cumplimiento del
Programa de Trasparencia y Etica Empresarial PTEE,
para evaluar su eficiencia y eficacia.

+ Se llevd a cabo la actualizacion del manual del
Programa de Transparencia y Etica Empresarial
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- Se realizd un seguimiento a los casos de la linea ética y se
presentaron los avances vy estadisticas de casos recibidos.

Comité de Gobierno Organizacional:

El Comité de Gobierno Organizacional generd su informe de
gestion 'y presentd las aprobaciones, modificaciones vy

actividades desarrolladas, las cuales se relacionan a continuacion:

- De conformidad con las medidas 45 de la Circular Externa
No. 007 del 2017 y la medida 36 de la Circular 003 de 2018
expedidas por la Superintendencia Nacional de Salud de
Colombia (SNS); el Comité de Gobierno Organizacional
realizo la evaluacion anual de las actuaciones realizadas por
la Alta Gerencia y miembros de Junta Directiva de las
diferentes companias que conforman el Grupo, respecto a
sus deberes en lo relacionado con Gobierno Organizacional.

- Se realizaron algunas modificaciones dentro del reglamento
de funcionamiento del Comité, y se modificaron los formatos
de autoevaluacion gue se aplican a los miembros de la Junta
Directiva vy al personal de Alta Gerencia, en el sentido de
incluir nuevos criterios de evaluacion, asi como de
cuantificar los resultados en una escala de valoracion
siguiendo con algunos estandares internacionales en estas
materias.

- Se informaron los siguientes cambios relevantes al interior
de la Alta Gerencia del Grupo durante el periodo de 2024:

. Sergio Gonzalez, quien venia desempefiandose como
CEO Colombia, cambi6 su rol para formar parte de la
Junta Directiva de la Compania de Medicina Prepagada
Colsanitas S.A. y cesando en su cargo de CEO Colombia

. Andrea Rodriguez Gomez, pasd a ser Vicepresidente
ejecutiva de prestacion para Centros Médicos Colsanitas
S.AS, con reporte directo a la presidencia de dicha
compania.

. Nicolas Arturo Salazar, pasd a la Vicepresidencia de
salud de Medicina Prepagada con reporte directo a la
Vicepresidencia Ejecutiva de Prepagada.

. Como parte de la funcién de este comité de evaluar los
candidatos y proponer el nombramiento y remocion de
la alta gerencia, se sometid a consideracion del comité
la hoja de vida de Lyda Isabel Bosa, para ocupar el
cargo de Gerente Financiera de Clinica Colsanitas en
reemplazo de Henry Fajardo.

Comité de Riesgos:

Las siguientes son las actividades desarrolladas por el Comité de
Riesgos:

Se aprobo la planeacion para el ano 2024 de la implementacion
del Sistema Integral de Administracion de Riesgos en Compania
de Medicina Prepagada Colsanitas S.A, Medisanitas S.A.S.
Compania de Medicina Prepagada, Clinica Colsanitas S.A. vy
Centros Médicos S.AS.

Se realizo seguimiento al cumplimiento de la planeacion vy el
avance de la implementacion vy desarrollo de los sistemas en las
Companias.

Se aprobo la actualizacion del Manual del Plan de Continuidad
de Negocio, fortaleciendo varios aspectos, tales como:

1. La actualizacion de los actores del Plan de Continuidad de
Negocio

2. Integracion del procedimiento para el Analisis del Impacto
del Negocio (BIA)

3. Integracion del Procedimiento para el Analisis del Riesgo del
Negocio

4. Procedimiento para la realizacion de las pruebas del PCN
5. Actualizacion de la Politica de Continuidad de Negocio

6. Actualizacion de la Politica de Seguridad de la Informacion
en Continuidad

Politica de riesgos de seguridad de la informacion
Actualizacion de la Politica de Gestion de Proveedores.

Asimismo, se presento la version inicial del Manual de Gestion de
Crisis, el cual integra dentro de sus componentes |os aspectos
relacionados con:

La Crisis

2. Gobierno de la Crisis (Comité de Crisis y Grupo de
Diagnostico)

3.  Los escenarios (Exposicion Reputacional Negativa,
Disposiciones Gubernamentales, Paralisis Financiera,
entre otros)

4.  Criterios detonantes

5. Protocolo de Actuacion

6. Comunicacion en Crisis

7. Monitoreo y Seguimiento.
Comité de Auditoria

El Comité de Auditoria del Grupo Keralty realizo seguimiento a
los planes de accion planteados segun los hallazgos detectados en
las auditorias relacionadas con el plan de trabajo anual, basado
en riesgos. Aprobd el presupuesto del area, realizod
recomendaciones sobre los hallazgos de los informes de auditoria
interna y contribuyo a formular recomendaciones que se tuvieron
en cuenta en la elaboracion del plan de trabajo anual de auditoria
interna.

S) Informacion sobre la realizacion de los procesos de
evaluacion de la Junta Directiva y de la Alta Gerencia,
asi como sintesis de los resultados.

La Evaluacion de la Junta Directiva v la Alta Gerencia de las
companias se realizd por el Comité de Gobierno Organizacional
acorde con los procedimientos descritos en las politicas internas.
La metodologia utilizada consistio en la consideracion vy
valoracion de varios criterios objetivos de medicion como fueron
las asistencias, el compromiso, la participacion en comités, 1os
aportes y generacion de valor para la toma de decisiones
informadas al interior de la respectiva Compania.
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V.

OPERACIONES CON
PARTES VINCULADAS

A) Atribuciones de la Junta Directiva sobre este tipo de
operaciones y situaciones de conflictos de interés

La Junta Directiva tiene la responsabilidad de velar por su
desempeno vy de realizar un estricto seguimiento al sistema de
Gobierno Corporativo, recomendar mejores practicas y supervisar
las comunicaciones vy la transparencia de su gestion. La Junta
Directiva a través del Comité de Gestion Etica y Conducta, tiene Ia
labor de identificar y manejar los conflictos de intereses que se
presenten al interior de la Administracion, de la Junta y de los
accionistas, el uso inapropiado de activos corporativos vy los
abusos en transacciones con partes relacionadas.

Los Directores deben informar a la Junta Directiva vy a los
miembros del Comité de Gestion Etica v Conducta, segun el caso,
las relaciones directas o indirectas que mantengan entre ellos, o
con la Compania, con proveedores, con clientes, o con cualquier
otro grupo de interés, de las que pudieran derivarse situaciones
de conflicto o influir en la direccion de su opinién o voto. Asi
mismo deben velar por el cumplimiento de los principios de
actuacion declarados por la Sociedad.

Con el fin de garantizar el cumplimiento de los estandares de
transparencia y revelacion de informacion fijados por el Codigo
de Buen Gobierno Corporativo en linea con las politicas contables
y financieras del Grupo Keralty y demas politicas desarrolladas
por las Juntas Directivas y sus comités, el Grupo Keralty cuenta
con una Politica de Operaciones entre Partes Vinculadas o
Relacionadas que hace parte de él, en esta politica se regula el
marco de interaccion y el procedimiento para la valoracion,
aprobacion y revelacion de las operaciones entre que involucren
a las companias del Grupo Empresarial Keralty.

La politica de operaciones entre vinculadas es aplicable a toda
transaccion llevada a cabo entre las companias que forman parte
del Grupo Keralty, los miembros de las Juntas Directivas
(Principales 'y Suplentes) vy cualguier operacion entre las
Companias en la cual intervenga un administrador su conyuge o
companero permanente, o sus familiares dentro del primer grado
de consanguinidad, primero de afinidad o Unico civil. Estan
excluidas aguellas actividades de direccion y control tendientes a
lograr la unidad de proposito vy direccion, asi como las
operaciones entre partes vinculadas que sean recurrentes por ser
parte del giro ordinario de la compania contratista.

Cuando se presente una operacion entre partes vinculadas o
relacionadas, se deberd verificar que las operaciones sean
realizadas a precios de mercado, correspondan al giro ordinario
del objeto social de la compania, que estén debidamente

documentadas y que se cuenten con las autorizaciones
necesarias. Asi mismo, se debera velar por la verificacion de
conflicto de interés, esto es, los administradores de la sociedad
deberan abstenerse de participar por si 0 por interpuesta persona
en interés personal o de terceros, en actividades que puedan
implicar actos de competencia con la sociedad o en actos respecto
de los cuales exista conflicto de intereses. Finalmente, se tendra
que garantizar que las operaciones entre partes vinculadas o
relacionadas se revelen en los estados financieros de cada
Compania acorde con las Politicas Contables del Grupo Keralty vy
las normas internacionales de informacion financiera.

B) Revelacion de informacion sobre propiedad indirecta, es decir,
la revelacién de las diferentes capas de propiedad indirecta y
control indirecto, con el fin de identificar partes vinculadas
que no son evidentes en los propietarios directos o en los
miembros del Maximo Organo Social.

KERALTY S.A.S

COMPOSICION ACCIONARIA
(PARTICIPACION SUPERIOR AL 5%)

PARTICIPACION SOBRE

ACCIONISTAS ACCIONES EN CIRCULACION
: CENTAURO CAPITAL SL. ‘ 61,03% ‘
| |
‘ NATANOR XXI S.L.U. ‘ 38,97% ‘
|

CENTAURO CAPITAL S.L

COMPOSICION ACCIONARIA

ACCIONISTA PARTICIPACION

! DUDINKA TALDEA 99, S.L.U (Espafia) [ 100% ‘
DUDINKA TALDEA 99, S.LU
COMPOSICION ACCIONARIA

ACCIONISTA PARTICIPACION

! JOSEBA MIKEL GRAJALES JIMENEZ 100% ‘

NATANOR XXI S.L.U

COMPOSICION ACCIONARIA

ACCIONISTA PARTICIPACION

! CENTAURO CAPITAL SL. (Espafia) 100% ‘
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COMPARNIA DE MEDICINA PREPAGADA COLSANITAS S.A CLINICA COLSANITAS S.A.
COMPOSICION ACCIONARIA .
(PARTICIPACION SUPERIOR AL 5%) LT e
PARTICIPACION SOBRE PARTICIPACION SOBRE
ACCIONISTAS ACCIONES EN CIRCULACION ACCIONISTAS ACCIONES EN CIRCULACION
‘ KERALTY S.A.S (ver punto 1) | 77,334% ‘ ‘ COMPANIA DE MEDICINA PREPAGADA | 64959 !
\ | \ ‘ COLSANITAS S.A.(ver punto 2) | et ‘
| INVERSIONES SECTOR SALUD SA.S | 9,546% | ‘ INVERSIONES SECTOR SALUD SA.S | ‘
R — - - 4 ‘ (ver punto 2) [ 12,755% :
| -
|
INVERSIONES SECTOR SALUD S.AS. e ety 12591% |

COMPOSICION ACCIONARIA
(PARTICIPACION SUPERIOR AL 5%)

ACCIONISTAS IDENTIFICACION PARTICIPACION

CENTROS MEDICOS COLSANITAS S.A.S.

\

| KERALTY SAS. (Verpunto1) | NIT 800.125.872-5 | 31,13% |

\ ! ! |

| INVERSIONES OLFEQ SAS. ! NIT 901.221.931-9 | 22,35% | COMPOSICION ACCIONARIA

| ‘ ‘ |

\ FURODIGESTSAS, | NIT 800.240.025-5 ‘ 18,49% | PARTICIPACION SOBRE

| | | ‘ ACCIONISTAS ACCIONES EN CIRCULACION

‘ INVERSIONES NIMA S.AS. : NIT 830.112.993-0 : 8,24% ‘ : COMPARNIA DE MEDICINA PREPAGADA ‘ 0.0 !

‘ ‘ ‘ ! ‘ COLSANITAS S.A. (Ver punto 2) | 100,007% !

| RAFAEL AGUDELO GOMEZ (. 71591928 577% ! ‘
e - % \ Total ‘ 100,00% \

|

MEDISANITAS S.A.S. COMPANIA DE MEDICINA PREPAGADA .
CLINICA DENTAL KERALTY S.A.S.

COMPOSICION ACCIONARIA

(PARTICIPACION SUPERIOR AL 5%) COMPOSICION ACCIONARIA

PARTICIPACION SOBRE

i ACCIONES EN CIRCULACION SRS PARTICIPACION SOBRE
ACCIONES EN CIRCULACION

' COMPANIA DE MEDICINA PREPAGADA COLSANITAS S.A. | 94,999%% b |

| (Ver punto 2) | \ | KERALTY SAS (ver punto 1) | 60,00% |
\

| b | |

\ KERALTY SAS (Ver punto 1) | 5,0000% I COMPARIA DE MEDICINA PREPAGADA | 000% ‘

N - % | COLSANITAS S.A. (ver punto 2) | ’ ‘

! Total : 100,00% \
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MEDICINA NUCLEAR PALERMO ORGANIZACION OFTALMOSANITAS CALI S.A.S.
SANITAS INTERNACIONAL S.A.S

COMPOSICION ACCIONARIA COMPOSICION ACCIONARIA

PARTICIPACION SOBRE
ACCIONES EN CIRCULACION

PARTICIPACION SOBRE
ACCIONES EN CIRCULACION

ACCIONISTAS ACCIONISTAS

|
| CONGREGACION DE LAS HERMANAS DELA | | OFTALMOLOGIA CLINICO QURURGICASAS | 1300% !
. CARIDAD DOMINICAS DE LA PRESENTACION DELA | 4000% o ‘ ‘
| SANTISHA VIRGEN PROVINCA DEBOGOTA Ol CLNCH COLSANTAS SA ferpunto ‘ - ‘

\ \ |
| | |

|
| CLINICA COLSANITAS S (ver punto 4) : 3000% ) DFAMOSINTSSAS (verpnto ) ‘ 15,00% :
\ \ . !
| COMPANIA DE MEDICINA PREPAGADA : 17,00% ! : COMPAN'AC%EL%?}E\'SN? K REPAGADA \ 7.00% ‘
A ‘

| COLSANITAS S.A (ver punto 2) ‘ : ‘ {ver punto 2 1 |
|
\ GAMMASCAN LTDA : 800% L Total 100,00% )
\ | N oo

! 5,00% | o .
: KERALTY SALS {ver punto 1) ‘ ’ ‘ OFTALMOLOGIA CLINICO QUIRURGICA S.A.S
\ Total 100,00% !
SO 4 COMPOSICION ACCIONARIA

GAMMASCAN LTDA

ACCIONISTAS IDENTIFICACION PARTICIPACION

COMPOSICION ACCIONARIA

: GUSTAVO HERMANN GRILL : (. 16.661.565 : 16,67% :

ACCIONISTAS IDENTIFICACION  PARTICIPACION : JORGE ECHEVERRI BETANCUR : (C16635.285 : 16,67% :

: LUZ KELLY ANZOLA FUENTES : .C51.722.468 : 50% | : MONICA DE LOURDES QUEVEDO : C.C.31.290.486 : 16,67% :
: AUGUSTO  ENRIQUE LLAMAS OLIER | (71637471 \ 50% : : JAIME VELASQUEZ | (. 14979.120 | 16,67% :
e e T : \ JORGE ENRIQUE GARCIA : (. 16.660.994 : 16,67% |
: DIEGO ALBERTO MARIN : (16673547 : 16,67% :

N Vo - /

OFTALMOSANITAS S.AS.

COMPOSICION ACCIONARIA

PARTICIPACION SOBRE
ACCIONES EN CIRCULACION

ACCIONISTAS

|

| CLINICA COLSANITAS SA. (Ver punto 4) \ 46,47%
I

I ]

| SOCIEDAD DE CIRUGIA OCULAR SA. | 18.00%
|

: COMPANIA DE MEDICINA PREPAGADA | 553%

| COLSANITAS S.A. (ver punto 2) | '

| Total ! 100%

|
SOCIEDAD DE CIRUGIA OCULAR S.A.

| De acuerdo con la informacion suministrada por la SOCIEDAD DE CIRUGIA
OCULAR S.A., ninguno de sus accionistas cuenta con un porcentaje superior al
5% de participacion, sobre el total de acciones en circulacion.




‘ Informe anual de

Gobierno Organizacional
%o Keralty 4
VERSANIA PRIMERA INFANCIA S.A.S OPTICA COLSANITAS S.A.S

COMPOSICION ACCIONARIA

COMPOSICION ACCIONARIA

PARTICIPACION SOBRE

PARTICIPACION SOBRE

ACCIONISTAS R CRESTENICTRCUIRETE ACCIONISTAS R CRESTENICRCUI o
: VERSANIA SALUD COLOMBIA SAS \ 10000% o KERALTY SAS(ver punto 1 \ 100,00% :
|
\
\
\ Total | 100,00% \ l Total : 00005 |
VERSANIA SALUD COLOMBIA S.A.S o y
COMPOSICION ACCIONARIA
ACCIONISTAS NIT PARTICIPACION
\ K(E,Reﬁglfnfb“f)- 800.125.872-5 100% ‘
N , UNIDAD DE CUIDADOS PALIATIVOS PRESENTES S.A.S.

COMPOSICION ACCIONARIA

PARTICIPACION SOBRE
ACCIONES EN CIRCULACION

ACCIONISTAS

VERSANIA PSICOSOCIAL ITAS.AS [
| VERSANIA SALUD COLOMBIA S.AS.( Ver punto 10) 100,00% \

COMPOSICION ACCIONARIA

PARTICIPACION SOBRE

ACCIONISTAS ACCIONES EN CIRCULACION
: VERSANIA SALUD COLOMBIA SAS (ver punto 10) | 94,59% :
\ ITA CLINIC BON SLU. : 541% |
: Total : L :
‘

SALUD OCUPACIONAL SANITAS S.A.S

COMPOSICION ACCIONARIA

PARTICIPACION SOBRE
ACCIONES EN CIRCULACION

ACCIONISTAS

COMPANIA DE MEDICINA PREPAGADA
COLSANITAS S.A. (Ver punto 2)

\
\
\ [
| MEDISANITAS S.A.5 COMPARIA DE MEDICINA | 25,00%
| PREPAGADA (Ver punto 3) \

75,00%
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CLINICA CAMPO ABIERTO ORGANIZACION SANITAS
INTERNACIONAL S.A.S

COMPOSICION ACCIONARIA

PARTICIPACION SOBRE

ACCIONISTAS ACCIONES EN CIRCULACION
|
‘ CLINICA COLSANITAS S.A. (Ver punto 4) | 52,00%
‘ ‘
| PROYECTOS Y SERVICIOS EN SALUD MENTALSA | 48,00%
|
|
| Total ! 100,00%

PROYECTOS Y SERVICIOS EN SALUD MENTAL S.A
COMPOSICION ACCIONARIA

PARTICIPACION

ACCIONISTAS IDENTIFICACION

- ANAMELISA CORDOBASASTOQUE | 1020.764.297 ‘ 12,50%
: RODRIGO NEL CORDOBA SASTOQUE : 1.020.800.160 : 12,50%
| LUIS ARMANDO PRIETO QUECAN ! 2994542 ! 12,50%
: MARTHA PATRICIA SAAVEDRA GARCIA : 35.463.075 : 12,50%
: NOHEMI SASTOQUE PARISIER : 41757623 : 12,50%
: LAURA PRIETO SAAVEDRA : 1.020.793.131 : 12,50%
: RODRIGO NEL CORDOBA ROJAS : 3.182.086 : 12,50%
| JOSELUISPRIETOSAAVEDDRA | 1.020.747.746 ! 12,50%
N - _ _ r - _ _ /

C) Detalle de las operaciones con partes vinculadas mas
relevantes a juicio de la entidad, incluidas las
operaciones entre entidades del Grupo Empresarial

Las operaciones comerciales y contractuales realizadas durante el
ano 2024 entre las companias del Grupo Empresarial Keralty, se
[levaron a cabo en estricto cumplimiento de la normatividad legal
vigente, asi como de los lineamientos establecidos en el
Reglamento de |la Junta Directiva, el Reglamento de la Asambleg,
el Codigo de Gobierno Corporativo, el Manual de Compras, el
Codigo de Etica y Conducta, v la politica de operaciones entre
partes vinculadas. Esta Ultima desarrolla los lineamientos que
deben acoger los administradores y demas colaboradores de las
companias que conforman el grupo empresarial en el marco de
sus transacciones con partes vinculadas o relacionadas.

En el afno 2024 se realizaron transacciones con partes vinculadas
bajo principios de ética, transparencia vy revelacion de
informacion, garantizando un trato equitativo y una adecuada
proteccion de los derechos de los grupos de interés, en
cumplimiento de la normativa que regula la materia vy la politica
adoptada.

Cabe resaltar que dichas transacciones fueron realizadas dentro
de los limites y facultades establecidos en los estatutos sociales
de cada compania. En los casos en que los actos o contratos
excedieron dichas facultades, se sometieron a la aprobacion del
organo competente. Asimismo, cuando los Administradores se
encontraron en situaciones de conflicto de interés, se abstuvieron
de intervenir en las decisiones correspondientes, en
cumplimiento de los principios de buen gobierno corporativo.

Dentro de los estados financieros y sus notas correspondientes,
las compafias del Grupo Empresarial KERALTY revelan las
operaciones comerciales y contractuales, celebradas durante el
ano 2024 con parte vinculadas.

A continuacién, se destacan los vinculos contractuales mas
relevantes entre las companias objeto del presente informe:

. Contratos de Prestacion de servicios de salud, tales como
servicios asistenciales, médicos, quirurgicos, hospitalarios de
diagnostico médico.

«  Contratos de Mandato Especial con Representacion

+  Acuerdos de Colaboracion

+  Contratos de Asistencia Técnica y Soporte Tecnologico
. Acuerdo Marco de Costos Compartidos

D) Conflictos de interés presentados y actuacion de los
Directores de la Junta Directiva

A continuacion, se describen, las situaciones de eventuales
conflictos de interés presentados durante el afno 2024 vy su
tramite:

VERSANIA PSICOSOCIAL ITA S.A.S.

- Dado que Javier Julian Pérez, miembro de la Junta Directiva
de Versania Psicosocial ITA S.AS., también forma parte de la
Junta Directiva de Keralty S.A.S., se abstuvo de votar en las
propuestas relacionadas con la autorizacion para suscribir un
Acuerdo Marco de Costos Compartidos vy un Contrato de
Mandato Especial con Representacion para servicios de la
plataforma SAP Cloud, SucessFactors (Conexion Humana) con
Keralty S.A.S.

COMPANIA DE MEDICINA PREPAGADA COLSANITAS S.A.

- Dado que Joseba Mikel Grajales, miembro de la Junta
Directiva de la Compania de Medicina Prepagada Colsanitas
S.A., también forma parte de la Junta Directiva de Keralty
S.AS., se abstuvo de votar en la propuesta de autorizacion
para suscribir un otrosi al contrato de prestacion de servicios
de gestion para la implementacion del sistema “ITAKA” con
Keralty S.AS.

- Teniendo en cuenta que Joseba Mikel Grajales y Fabio
Macias, miembros de la Junta Directiva de la Compania de
Medicina Prepagada Colsanitas S.A., quienes también
integran la Junta Directiva de Keralty S.A.S., se abstuvieron
de votar en las propuestas relacionadas con la autorizacion
para suscribir un Acuerdo Marco de Costos Compartidos y un
contrato de mandato especial con representacion para
servicios de la plataforma SAP Cloud, SucessFactors
(Conexion Humana) con Keralty S.A.S.
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En concordancia con lo anterior y conforme con lo dispuesto en
los estatutos sociales, para evitar posibles conflictos de interés
derivados de operaciones entre partes vinculadas con miembros
en comun en sus Juntas Directivas, dichas operaciones, que en
principio debian ser aprobadas por las Juntas Directivas, fueron
sometidas a consideracion de las Asambleas de Accionistas,
garantizando asi el cumplimiento normativo vy la transparencia en
la toma de decisiones.

CENTROS MEDICOS COLSANITAS S.A.S.

- Respecto a la propuesta de transferencia de la operacion de
la unidad de negocio del servicio de Clinica en Casa,
celebrada entre Clinica Colsanitas S.A. v la sociedad Centros
Médicos Colsanitas S.A.S., que en principio debia ser
aprobada por las Juntas Directivas de estas sociedades, fue
sometida a consideracion de las Asambleas de Accionistas
para evitar posibles conflictos de intereses, considerando
que la negociacion se llevdo a cabo entre dos empresas
vinculadas y ambas sociedades comparten miembros en sus
Juntas Directivas.

- En cuanto a la autorizacion para suscribir un Acuerdo Marco
de Costos Compartidos y un contrato de mandato especial
con representacion para servicios de la plataforma SAP
Cloud, SucessFactors (Conexion Humana) con Keralty S.AS.,
dichas propuestas fueron igualmente sometidas a
consideracion de la Asamblea de Accionistas con el proposito
de garantizar la transparencia y evitar posibles conflictos de
interés.

CLINICA COLSANITAS S.A.

- Para la autorizacion del Acuerdo Marco de Costos
Compartidos (AMCC), mediante el cual se recobran los
servicios requeridos por la Compania y asumidos o por
asumir por Keralty SAS., y dado que este acuerdo se
suscribio con uno de los accionistas de la sociedad, la
autorizacion, que en principio debia ser aprobada por la
Junta Directiva, fue sometida a consideracion de Ia
Asamblea General de Accionistas con el fin de prevenir
posibles conflictos de interés.

- En cuanto a la autorizacion para la suscripcion del contrato
de gestion de historias clinicas inteligentes, el cual se
interrelaciona con otros programas de la compafia y permite
el almacenamiento y uso eficiente de las historias clinicas de
los pacientes (“ITAKA”"), y considerando que se trata de una
operacion entre sociedades vinculadas que comparten
administradores, se determind que dicha autorizacion,
ademas de ser sometida a consideracion de la Junta
Directiva, también debia ser presentada para aprobacion de
la Asamblea General de Accionistas para garantizar la
adecuada gestion de posibles conflictos de interés.

Adicionalmente en materia de conflictos de intereses, las
Companias del Grupo Keralty aplicaron la encuesta anual de
conflicto de intereses para los cargos definidos como
“administradores”. A continuacion, se describe la ficha técnica de
este proceso vy su resultado:

FICHA TECNICA DE LA ENCUESTA

Poblacion definida 1.323 administradores (corte junio 30)
(obertura (olombia y Espafia
Retiros y novedades 37 Administradores: 28 retirados, 1 presentd en

USA, 2 presentaron en Per(, 3 no deben presentar,
2 en liciencia de maternidad, 1 incapacidad.

Pendientes por responder sin 13 Colaboradores
ninguna novedad

diligenciaron la encuesta

Indicador de cobertura 96%

Metodologia: Formulario declaracion aplicado via web
(Google Forms)

No. de preguntas: 6 Preguntas

Periodo de aplicacion:

Entre 12 de agosto y 23 de agosto

|
|
|
|
|
\
\
\
|
|
Nimero de personas que o
\
\
\
\
|
|
|
|
|
\
|

NS Relacion Relacion Relacion familiar Total

riesgo familiar comercial y comercial

MEDIO 27 3 3 33

BAJO

TOTAL GENERAL 171 19 12 202

En total, 202 colaboradores respondieron al menos una pregunta
afirmativa. A aquellos colaboradores que quedaron clasificados
en riesgo alto y medio se les envid una comunicacion, asi como a
sus jefes inmediatos.
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E) Mecanismos para resolver conflictos de interés entre
entidades del mismo Grupo Empresarial y su
aplicacion durante el ejercicio.

En el Codigo de Etica y Conducta se establece un capitulo
especifico en el que se indica cual es el comportamiento esperado
ante un eventual conflicto de interés. De igual forma el Comité de
Etica, es el drgano que conoce cualquier conflicto de intereses que
se presente entre las entidades del Grupo KERALTY. Las
Companias ademas cuentan con una Politica de Operaciones
entre Partes Vinculados que establecen las lineas de accion en
eventos de conflictos de intereses por parte de los
Administradores.

Los Administradores de la sociedad deberan abstenerse de
participar por si 0 por interpuesta persona en interés personal o
de terceros, en actividades que puedan implicar actos de
competencia con la sociedad o en actos respecto de los cuales
exista conflicto de intereses, salvo autorizacion expresa de la
Asamblea General de Accionistas.

En este sentido, en el literal D), denominado “Conflictos de interés
presentados y actuacion de los Directores de la Junta Directiva”
del presente documento, se relacionan las operaciones llevadas a
aprobacion de la Asamblea General de Accionistas para evitar
conflictos de intereses.
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SISTEMA DE GESTION
DE RIESGOS

A) Explicacion del Sistema de Control Interno de la entidad o grupo
empresarial y sus modificaciones durante el ejercicio

Las Companias ha adoptado en su sistema de Control Interno las
buenas practicas del modelo COSO, este modelo ayuda a mejorar
la comprension de la gestion de riesgo y control, definir las
funciones y responsabilidades.

El principal concepto de este modelo es el de lineas de defensa,
de acuerdo con el cual bajo la supervision y guia de la alta
direccion se establecen tres grupos separados dentro de la
organizacion para gestionar eficazmente el riesgo vy el control. Las
responsabilidades de cada uno de estos grupos (o “lineas”) son:

1. Aduenarse y gestionar el riesgo vy el control (gerencia
operativa de primera linea). Alli se ubican tanto la alta
direccion como los responsables de los procesos y es
donde se gestionan los controles que permiten
minimizar vy reducir la ocurrencia de la materializacion
de riesgos.

2. Supervisar el riesgo y el control en apoyo de la gestion
(la direccion implementa las funciones de riesgo, control
y cumplimiento). A través de las areas de Cumplimiento,
Riesgos, Juridica, Calidad, entre otras.

3. Proporcionar aseguramiento independiente al consejo
de administraciéon vy a la alta direccion en relacion con la
eficacia de la gestion del riesgo vy del control, alli se ubica
la auditoria interna.

Cada una de las tres lineas tiene una funcion distinta dentro del
marco general de gobierno del riesgo en la organizacion. Cuando
cada una cumple con su rol asignado de forma eficaz, se aumenta
la probabilidad de que |la organizacion tenga éxito en su tarea de
alcanzar sus objetivos generales.

Primera linea de defensa conformada los Representantes Legales,
Administradores y Gestores de operacion y negocios.

Son responsables como primera linea de defensa, en adelantar
todas las acciones necesarias para garantizar la calidad en la
prestacion de sus servicios, de conformidad

con las normas vigentes en materia de garantia de la calidad, para
lo cual disenan procedimientos de control necesarios e incluyen
en el informe de gestion que los

administradores de la entidad presenten a la Asamblea General v
a la Junta Directiva sobre el desempeno del Sistema de Control
Interno (SCl).

Segunda linea de defensa, conformada por las areas de
supervision con funciones de cumplimiento y gestion de riesgo
implementadas por la alta direccion para ayudar a asegurarse que
los controles vy procesos implementados por la primera linea de
defensa estan disenados correctamente y funcionando de la
forma esperada. Estas son funciones de gestion; separadas de la
gestion operativa de primera linea, pero aun bajo el control v |la
supervision de la alta direccion.

Tercera linea de defensa, conformada por la actividad de
Auditoria Interna donde se evalua y contribuye a la mejora de los
procesos de gestion de Riesgos, Control y Gobierno Corporativo
del Grupo Keralty, utilizando un enfoque sistematico vy
disciplinado, que incluye actividades como:

Elaborar de un Plan anual de Auditoria basado en
Riesgos: Establece anualmente, planes soportados en los
objetivos de la entidad, de acuerdo a las mejores
practicas basadas en riesgos, a fin de determinar las
prioridades de la actividad de Auditoria Interna,
incluyendo entre otros, el derivado de las operaciones vy
relaciones con otras entidades del mismo Grupo
Empresarial (si es el caso).

b. Realizar requerimientos de informacion para el
adecuado ejercicio de su labor y lo comunica al
Representante Legal v a la Junta Directiva directamente
0 por conducto del Comité de Auditoria Interna, para la
adecuada revision y aprobacion. También comunica el
impacto de cualquier limitacion de recursos.

c. Politicas: Establece politicas vy  procedimientos
(Manuales, Estatutos, Protocolos) para guiar la actividad
de Auditoria Interna, en pro de asegurar la adecuada
ejecucion de acciones contra riesgos. Asimismo,
comparte informacion y coordina actividades con los
otros Organos de control para lograr una cobertura
adecuada vy minimizar la duplicacion de esfuerzos.

d. Identifica los temas, procesos, areas a materias objeto
del examen, el periodo vy criterios de evaluacion
senalando los hallazgos y recomendaciones sobre la
efectividad de los Sistemas de Control Interno. Incluye
en su Plan anual de Auditoria un programa especifico de
verificacion y cumplimiento de los procesos y controles
relacionados con la prevencion y control del Programa
de Etica Empresarial, v su efectividad, asi como de los
programas de riesgo de LA/FT con el fin de verificar el
cumplimiento de la efectividad de las etapas vy los
elementos de los programas de prevencion de dicho tipo
de Riesgo.

e. Establece condiciones de los informes: Los informes
emitidos por el Auditor Interno son precisos, objetivos,
claros,  constructivos, completos 'y  oportunos,
igualmente, estan debidamente soportados en
evidencias suficientes vy realizan el seguimiento a las
acciones tomadas por la administracion frente a estas
comunicaciones.

f.  Relaciona las recomendaciones formuladas sobre
deficiencias materiales detectadas, mencionando los
criterios (Materialidad, Impacto) que se tuvieron en
cuenta para determinar la importancia de las mismas.

g. Presenta los resultados del seguimiento a Ia
implementacion de las recomendaciones formuladas en
informes anteriores.
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El Grupo empresarial Keralty ha adoptado los siguientes
principios que soportan el modelo de Control Interno a ejecutarse
por todos los empleados:

- Autocontrol: Capacidad de todos y cada uno de los
empleados de la Organizacion, independientemente de
su nivel jerarquico, para evaluar y controlar su trabajo,
orientado a la satisfaccion del derecho a la salud de los
afiliados, usuarios, detectar desviaciones vy efectuar
correctivos en el ejercicio de sus funciones vy
actividades.

- Autorregulacion: Se refiere a la capacidad de la
Organizacion para desarrollar y aplicar métodos, normas
y procedimientos que permitan el desarrollo,
implementacion y mejoramiento del sistema de Control
Interno.

- Autogestion: Apunta a la capacidad de la Organizacion
para interpretar, coordinar y ejecutar y evaluar de
manera efectiva, eficiente y eficaz su funcionamiento.

El Grupo Empresarial Keralty adelanta actividades de control para
todas las areas, operaciones y procesos de la entidad, tales como:
(i) Revisiones de alto nivel; (ii) Controles generales;(iii) Controles
de aplicacion; (iv) Limitaciones de acceso fisico;(v) Controles de
acceso a los sistemas de informacion;(vi) Segregacion de
funciones; (vii) Acuerdos vy Clausulas de confidencialidad; (viii)
Procedimientos de control aleatorios. (ix) Difusion de las
actividades de control.

Durante el ejercicio del 2024, el Grupo Keralty y sus Comités de
Auditoria Interna, han aprobado el plan de trabajo de auditoria
Interna, han recibido los informes de su funcion y supervisado el
cumplimiento de los compromisos de remediacion.

El Auditor Interno en sus papeles de trabajo dispone de
documentos que, de forma razonable, soportan la ejecucion del
plan de remediacion por el responsable del proceso auditado.

B) Descripcion de la politica de riesgos y su aplicacion
durante el ejercicio.

El Grupo Keralty ha implementado politicas que promueven la
adecuada gestion de riesgos, estas definiciones se soportan en
seis principios rectores: (i) el entendimiento del riesgo; (ii) la
generacion cultura de prevenciéon y mitigacion de los riesgos; (iii)
lineamientos generales; (iv) la gestion y administracion del
Riesgo; (v) la asuncion de riesgo; vy, (vi) los responsables de su
actualizacion.

Los tres primeros puntos describen el entendimiento del riesgo y
que el sistema de gestion debera ser incorporado en la actuacion
y la toma de decisiones diarias. Asi mismo, lleva a los empleados
a reconocer la gestion y la administracion de los riesgos como un
eje principal de la cultura al interior del Grupo Keralty, de tal
manera que se mantenga la estructura de gobierno vy la gestion
del riesgo a traveés de la vigilancia del perfil de riesgo.

Colsanitas y Medisanitas

Durante el aflo 2024 en Colsanitas y Medisanitas la aplicacion de
la politica de riesgos se centrd en el Ciclo de Gestion de Riesgos
de forma general para cada uno de los diferentes Subsistemas
exigidos por la Superintendencia Nacional de Salud.

Se realizd especial énfasis en la revision de los riesgos
operacionales de los procesos correspondientes a la gestion de
vinculacién, gestion de la red de prestadores, gestion de las
necesidades del usuario y prestacion del servicio de salud. Asi
mismo, se monitored el analisis de riesgo para los procesos de
apoyo COMO SON: comMpras, cuentas por pagar, impuestos, disefo,
elaboracion y seguimiento del presupuesto, juridica, recursos
humanos, salud y seguridad en el trabajo y gestion de fuentes de
informacion.

En este mismo sentido se estructuro el Plan de Continuidad segun
los lineamientos corporativos, en el mismo se definieron los
procesos criticos, se construyo el BIA vy se realizd es respectivo
analisis de riesgo. De igual manera, se realizaron pruebas basicas
sobre diferentes escenarios, las cuales fueron concluidas con
éxito.

Asi mismo, se inicio la alineacion del Modelo de Gestion Integral
del Riesgo desarrollado por la compafia en los Ultimos afos,
frente a los requerimientos normativos de los Subsistemas de
Riesgo de Ligquidez, Riesgo de Crédito, Riesgo de Mercado de
Capitales, Riesgo Actuarial, Riesgo de Fallas del Mercado de la
Salud, Riesgo Reputacional, Riesgo Grupo y Riesgo en Salud,
exigidos por la Superintendencia Nacional de Salud, generando
para cada uno los resultados en su primera version.

Se realiz6 el calculo mensual vy se efectud el seguimiento sobre los
indicadores de riesgo de liquidez, los cuales se han mantenido en
los niveles aceptados por el Comité vy la Junta Directiva.

Clinica Colsanitas S.A.

La evaluacion del Ciclo de Gestion de Riesgos se ha incorporado
de manera efectiva en las diversas unidades de la Clinica Reina
Soffa, Clinica Colombia, Clinica Iberoamérica, y unidades de
Laboratorio. Los resultados de esta evaluacion se presentaron al
Comité de Riesgos y a la Gerencia, destacando la necesidad de
establecer planes de tratamiento y control en linea con los
principales riesgos identificados.

La implementacion de la metodologia corporativa, junto con sus
mecanismos de gestion y control, ha sido crucial para la gestion
de riesgos. Este enfoque integral no solo fortalecid las buenas
practicas de gestion interna, sino que también desempefid un
papel fundamental en la obtencion de las certificaciones de
caracter nacional e internacional para las sedes de Reina Sofia y
las acreditaciones de Calidad nacional ante el ICONTEC para el
resto de las Clinicas. Ademas, la gestion de riesgos se ha
consolidado  mediante la  implementacion de  modelos
cuantitativos para el riesgo de liquidez v el riesgo de crédito, lo
que permite evaluar la exposicion financiera procurando la
eficiencia operativa de la Clinica.
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Paralelamente, se ha avanzado en |la generacion de la cultura de
riesgos en las diferentes sedes de |a Clinica desde |a alta gerencia
involucrando a todos los colaboradores.

Frente al Plan de Continuidad se actualizd y mejoro la version del
esguema corporativo el cual contempla la revision completa del
analisis de impacto al negocio BIA, analisis de riesgos RA, planes
de contingencia vy pruebas de continuidad entre otros.

Centros Médicos Colsanitas

En el afo 2024 se avanzo en la estandarizacion vy replico la
metodologia de riesgos operacionales en 4 Centrales de
Urgencias, 12 Centros Médicos de Aseguramiento Premium vy 37
Centros Médicos de Aseguramiento Basico, para un total de 53
Centros Médicos.

La estandarizacion vy replicacion de la metodologia de riesgos en
salud, durante el afo 2024 fue implementada a 8 Centrales de
Urgencias, 17 Centros Médicos de Aseguramiento Premium vy 38
Centros Médicos de Aseguramiento Basico, para un total de 63
Centros Médicos. De igual manera, se monitore6 el analisis de
riesgo para los procesos de la Gestion de compras, cuentas por
pagar, e impuestos, diseno, elaboracion y seguimiento del
presupuesto, juridica, recursos humanos, gestion de la salud vy
seguridad en el trabajo y gestion de fuentes de informacion,
donde a la fecha los perfiles de riesgo de cada Centro Médico se
encuentran documentados en matrices de riesgos.

De igual forma el Plan de Continuidad de Negocio, se implemento
mediante un plan de replicacion para todos los centros médicos,
que se encuentra en su ciclo de reforzamiento y pruebas.

Finalmente, se dio continuidad a la alineacion del Modelo de
Gestion Integral del Riesgo desarrollado por la compania en los
Ultimos anos, frente a los requerimientos normativos para la
implementacion de los Subsistemas de Riesgo de Liquidez, Riesgo
de Crédito, y Riesgo de Mercado de Capitales exigidos por la
Superintendencia Nacional de Salud generando para cada uno los
resultados en su primera version. En cuanto al Subsistema de
Riesgo Actuarial, se realizd un analisis de la estructura requerida
para la implementacion general del mismo.

Clinica Dental Keralty

Se continuaron los diagnosticos vy analisis preliminares de
implementacion del Sistema de Administracion de Riesgo en
Salud y Riesgo Operacional, los cuales se desarrollaron en la
identificacion de los riesgos de manera general. Resultado de lo
anterior, se obtuvo el inventario de los riesgos en salud vy especial
énfasis en la revision de los riesgos operativos.

C) Materializacién de los riesgos durante
el ejercicio de 2024.

En Clinica Colsanitas S.A se materializaron riesgos relacionados
con la infraestructura, asi como el dano en equipos biomeédicos
por uso inadecuado, ademas de eventos relacionados con la
seguridad del paciente, que conllevaron a cambiar el perfil de
riesgo de las sedes de la Clinica.

Para las Companias que prestaron sus servicios a EPS Sanitas o
gue tenian inversiones en esta sociedad en el ano 2024, se
modifico el nivel de exposicion a riesgos derivado de la situacion
de intervencion administrativa de la misma por parte de la
Superintendencia Nacional de Salud.

D) Planes de respuesta y supervision
para los principales riesgos

En el ano 2024 se trabajo con las diferentes compafias en la
definicién de planes y supervision de riesgos, en los tres ejes,
operativo, salud, y estratégico.







